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A propos de ce rapport 
Description du rapport : 

MAGHREB STEEL présente dans ce rapport ses performances environnementales, sociétales et 
de gouvernance pour l’exercice 2024. Ce document est conforme aux exigences des circulaires 
n°03/19 et n°02/20 de l’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC).

Référentiel utilisé :
 
Ce rapport a été élaboré conformément à la circulaire n°03/19 du 20 février 2019 relative aux 
opérations et informations financières de l’AMMC, ainsi qu’à la circulaire n°02/20 du 22 décembre 
2020, qui modifie et complète la circulaire n°03/19. Il se réfère également au cadre du Global 
Reporting Initiative (GRI).

Méthodologie de reporting : 

Les informations extra-financières nécessaires à la rédaction du rapport ESG ont été collectées 
auprès des entités responsables au sein de l’entreprise. Toutes les informations présentées ont été 
revues et validées par les membres du Comité de Direction.

Périmètre du reporting :

Le périmètre de ce rapport couvre l’ensemble des activités de MAGHREB STEEL sur ses deux sites. 
Les données qualitatives et quantitatives concernent principalement l’année 2024.

Rapports précédents : 

Les rapports ESG précédents de MAGHREB STEEL sont disponibles à l’adresse suivante : 
https://www.maghrebsteel.ma/informations-financieres/.
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La pénurie d’eau est une préoccupation croissante pour de nombreux pays dans le monde, et le Maroc, avec son climat semi-
aride, n’en fait pas exception. Au cours des six dernières années, cette pénurie est devenue un phénomène hydrologique, 
caractérisé par un déficit d’eau, conséquence d’une surutilisation de cette ressource et également d’une sécheresse 
météorologique devenue récurrente.

Comme son activité dépend aussi de la disponibilité des ressources en eau, et que les épisodes de sécheresse sont devenus 
plus intenses et fréquents, Maghreb Steel, conscient de l’importance de ces enjeux, a mis en place un programme de 
préservation de cette ressource précieuse en mettant en avant des initiatives pour en réduire la consommation et promouvoir 
la réutilisation des eaux usées.

C’est ainsi que l’année 2024 a été marquée par des avancées significatives dans notre engagement envers la durabilité et 
la gestion responsable de cette ressource. Grâce à l’installation de systèmes de recyclage avancés, nous avons réussi à 
réutiliser une partie de nos rejets liquides. Ces efforts nous ont permis de diminuer notre consommation d’eau brute d’environ 
30 % par rapport à l’année précédente.

Ces réalisations ne sont que le début de notre engagement continu pour un avenir plus durable. Nous restons déterminés 
à poursuivre nos efforts pour minimiser notre empreinte hydrique et à explorer de nouvelles solutions innovantes pour une 
gestion encore plus efficace de cette précieuse ressource.

Je tiens à remercier toutes les équipes de Maghreb Steel pour leur engagement envers nos objectifs environnementaux.

M. Hatim SENHAJI
Directeur Général

Mot de la
Direction Générale
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5,4 Milliards MAD
CHIFFRE D’AFFAIRES

1123
COLLABORATEURS MS

92%
ENERGIE ELECTRIQUE 
PROPRE

279 KgCO2/t
INTENSITÉ CARBONE
DE L’ACIER BRUT

181
SESSIONS DE FORMATION

27%
TAUX DES FEMMES DANS
LA POPULATION CADRE 

1 MT
CAPACITÉ DE PRODUCTION

19
NOUVEAUX PRODUITS DÉVELOPPÉS

CHIFFRES CLES 2024

85%
RÉDUCTION DE L’EMPREINTE
CARBONE DE L’ACIER BRUT
Réf.2017

www.maghrebsteel.ma
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Maghreb Steel
Leader de l’Acier Vert

au Maroc

Fondée au Maroc en 1975, Maghreb Steel n’a cessé de se développer et de s’étendre, diversifiant ses
activités et augmentant ses capacités de production.

Avec plus de 1 123 employés et une capacité de production de plus d’un million de tonnes, Maghreb Steel 
s’engage à contribuer à la durabilité et à la transformation verte de l’industrie sidérurgique en 

fournissant un acier vert de haute qualité répondant aux normes internationales.

Le portefeuille de produits de Maghreb Steel comprend des brames d’acier, des aciers laminés à chaud, 
des aciers  laminés à froid, galvanisés et prélaqués , des panneaux sandwich et profilés et tubes  

soudés, répondant aux besoins de divers secteurs  tel que la construction et l’industrie.
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Maghreb Steel a lancé sa marque MAGREEN, 

un acier fabriqué à partir de ferraille via le four 

à arc électrique et en utilisant jusqu’à 100 % 

d’électricité éolienne. Cette réalisation fait de 

Maghreb Steel un leader dans la transition vers 

une économie circulaire et une industrie plus 

durable.

MAGREEN représente une avancée majeure 

pour l’industrie sidérurgique marocaine et 

mondiale. En intégrant des matériaux recy-

clés et des énergies renouvelables, Maghreb 

Steel démontre qu’il est possible de produire de 

l’acier de haute qualité tout en respectant les 

principes de durabilité.

Ce produit répond aux besoins croissants des 

secteurs de la construction et de l’industrie, 

tout en offrant une alternative écologique aux 

aciers traditionnels.

Grâce à un pourcentage très élevé de ferraille 

d’acier et à l’utilisation d’énergies renouve-

lables, les produits MAGREEN présentent une 

empreinte carbone extrêmement faible, pou-

vant atteindre moins de 300 kg de CO2 par 

tonne d’acier brut, ce qui positionne MAGREEN 

parmi les aciers les plus verts au monde.
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Des Produits Certifiés et 
Innovants grâce à la Recherche, 
Développement et innovation

Maghreb Steel continue d’innover 
dans le développement de produits 
en acier de haute qualité. En 2024, 
l’entreprise a développé 19 nouveaux 
produits, élargissant ainsi sa gamme 
pour inclure des aciers répondant aux 
besoins variés des secteurs de l’au-
tomobile, de la construction, de l’in-
frastructure et de l’industrie. Plusieurs 
de ces nouvelles gammes de produits, 
notamment les aciers laminés à chaud, 
laminés à froid et les profilés soudés, 
ont obtenu des certifications en 2024, 
attestant de leur qualité et de leur 
conformité aux normes nationales et 
internationales.

Maghreb Steel est pionnier au Maroc 
en publiant en 2023 des Déclarations 
Environnementales 
de Produits (EPD) conformes aux 
normes internationales. En 2025, cette 
certification couvrira l’ensemble de ses 
produits commercialisés.

Les EPD fournissent des informations 
transparentes sur la performance envi-
ronnementale des produits tout au long 
de leur cycle de vie. En obtenant ces 
certificats, Maghreb Steel affirme son 
engagement envers la durabilité et la 
réduction de l’impact environnemental 
de ses produits.

•  ISO 9001 : système de management 
de la qualité.

•  ISO 14001 : système de management 
de l’environnement.

•  ISO 45001 : système de management 
de la santé et la sécurité au travail.

•  ISO 50001 : système de management 
de l’efficacité énergétique

• IATF 16949 : système de management 
de la qualité dans l’industrie de l’auto-
mobile

Ces EPD offrent plusieurs avantages à 
Maghreb Steel : Accès à de nouveaux 
marchés internationaux, différenciation 
sur le marché, amélioration continue de 
ses processus de production pour réduire 
son empreinte carbone.

Maghreb Steel a également été reconnu 
pour son engagement envers la responsa-
bilité sociale des entreprises (RSE). 
l’entreprise a obtenu le label RSE de la 
CGEM depuis 2009 et en 2023, Maghreb 
Steel a obtenu la médaille de bronze de 
l’évaluation RSE EcoVadis. 
Ces distinctions témoignent des efforts 
continus de Maghreb Steel pour améliorer 
ses pratiques environnementales et 
sociales.

Certifications acquises: une preuve tangible de notre engagement
Maghreb Steel est également certifié : D’autres certifications sont en cours 

de préparation :

• ISO 37301: Systèmes de manage-
ment de la conformité

• ISO 37001: système de management 
anti-corruption

• ISO 27001: Systèmes de manage-
ment de la sécurité de l’information

• MMOG/LE: Materials Management 
Operations Guideline/Logistics Eva-
luation
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30%
PARITÉ FEMMES

100%
ASSIDUITÉ

4
NOMBRE DE RÉUNION

3
ADMINISTRATEURS
INDÉPENDANTS

GOUVERNANCE

www.maghrebsteel.ma

Chiffres clès 2024
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Nom Fonction
Début ou

renouvellement
du mandat

Expiration 
du 

mandat
Présence

Comité 
d’audit et 

risque

Comité 
stratégie et 

Investissement

Comité 
nomination et 
rémunération

Mohammed Yahia 
ZNIBER

Président du conseil 
d’administration 2024 2029 100% x x x

Fouad SEKKAT Administrateur 2024 2029 100%

Abdellah SAMIR Administrateur 2024 2029 100%

Amine BENHALIMA Administrateur 
indépendant 2024 2029 100% x x x

Chadia SEKKAT Administratrice 2024 2029 100%

Hasnaa SEKKAT Administratrice 2024 2029 100%

Youssef SEKKAT Administrateur 2024 2029 100%

Rachid SEKKAT Administrateur 2024 2029 100%

Leila SEKKAT Administratrice 2024 2029 100%

Saad BENWAHOUD Administrateur 
indépendant 2024 2029 100% x

Conseil d’administration

Organes de gouvernance et comités stratégiques
La gouvernance de Maghreb Steel est assurée par un Conseil d’Administration et par un Directeur Général 
assisté d’un Directeur Général Délégué et des Directeurs. 

ESG ESG2024 202418 19
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Les Comités de Maghreb Steel 
Maghreb Steel a mis en place des comités de 
gouvernance et de gestion, en vue d’analyser, 
statuer, arbitrer et traiter, de manière collégiale, 
toutes les grandes questions liées à l’entreprise.

ESG ESG2024 202421 20ESG ESG2024 202420 21

www.maghrebsteel.ma
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GÉOPOLITIQUES
ET ECONOMIQUES1

Il s’agit des facteurs externes sus-
ceptibles d’affecter la stabilité et la 
compétitivité de l’industrie. MS a mis 
en place des stratégies adaptées 
pour limiter leurs impacts et renfor-
cer sa résilience.

La gestion des défis liés à la tré-
sorerie et au financement permet 
de garantir une stabilité financière 
durable et d’assurer la capacité de 
l’entreprise à honorer ses obligations 
financières.

FINANCIERS2

La gestion des risques opérationnels 
permet d’assurer la continuité des 
activités et la qualité des produits 
finis tout en minimisant les coûts et 
les accidents industriels.

OPÉRATIONNELS3

Il s’agit de sécuriser les données 
sensibles notamment contre les 
cyber-attaques, assurant ainsi leur 
confidentialité et intégrité.

7 COMMUNICATION
ET REPORTING

La gestion des risques liés au capital 
humain permet de garantir la réten-
tion des talents clés et de prévenir la 
perte de compétences essentielles à 
la performance de l’entreprise.

5 CAPITAL HUMAIN : GESTION ET
RÉTENTION DES TALENTS 6

La gestion des risques ESG consiste 
à intégrer des pratiques respon-
sables qui permettent d’assurer la 
pérennité de l’entreprise tout en 
respectant les attentes sociétales et 
les réglementations.

ESG (ENVIRONNEMENTAL, 
SOCIÉTAL ET DE GOUVERNANCE)

www.maghrebsteel.ma

Gouvernance, Risque et 
Conformité (GRC) : Un 
engagement fort pour 
une performance ESG 
durable dans le secteur 
sidérurgique

Dans un secteur sidérur-
gique en pleine transforma-
tion, Maghreb Steel place la 
Gouvernance, le Risque et la 
Conformité (GRC) au cœur de 
sa stratégie.

La GRC est pour nous une 
philosophie qui guide nos 
décisions, renforce notre 
résilience et assure notre 
conformité aux normes les 
plus exigeantes.

À travers des certifications 
internationales et une vision 
tournée vers l’avenir, nous 
démontrons notre enga-
gement envers l’excellence 
opérationnelle, la durabilité 
et l’éthique.

La GRC au service de la performance ESG

Dans un environnement économique de plus en plus 
complexe et incertain, la gestion des risques est 
devenue un enjeu stratégique majeur, en particulier 
dans le secteur sidérurgique, où les défis sont 
multiples et variés.

Conscients de ces enjeux, nous avons entamé le 
projet d’amélioration de la gestion des risques 
afin d’anticiper les menaces spécifiques à notre 
secteur et de renforcer notre résilience face aux 
fluctuations du marché, aux risques industriels, 
environnementaux et réglementaires.

Grâce à cette approche proactive et intégrée, 
nous assurons une gestion des risques cohérente 
et efficace, contribuant à la stabilité et à la 
performance à long terme de notre organisation 
dans un secteur aussi exigeant.
Chez Maghreb Steel, la GRC est un pilier essentiel 
de notre stratégie ESG. Grâce à nos certifications 
actuelles et futures, nous continuerons à innover, à 
anticiper les risques et à répondre aux attentes de 
nos parties prenantes.

La gestion des risques de compliance 
garantit le respect des régulations et 
obligations légales, tout en assurant 
des pratiques internes éthiques et 
transparentes.

4 COMPLIANCE : JURIDIQUE, 
RÉGLEMENTAIRE, …

ESG ESG2024 202422 23
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DEVELOPPOMENT 
DURABLE

92%
PART DE L’ENERGIE
ÉLECTRIQUE PROPRE

85%
RÉDUCTION DE L’EMPREINTE 
CARBONE DE L’ACIER BRUT

279 KgCO2/t
INTENSITÉ CARBONE
DE L’ACIER BRUT

30%
TAUX DE RÉDUCTION
DE LA CONSOMMATION
D’EAU

www.maghrebsteel.ma

Chiffres clès 2024
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Un Engagement Fort en Matière 
de Responsabilité Sociétale des 
Entreprises

La Responsabilité Sociétale des Entreprises 
(RSE) est un principe fondamental qui im-
prègne toutes les activités de Maghreb 
Steel. À travers ses actions, l’entreprise 
s’efforce d’avoir un impact positif sur son 
environnement social, sociétal et écolo-
gique, tout en contribuant à l’amélioration 
de la vie locale.

Notre responsabilité sociétale vise à 
réconcilier notre activité avec le contexte 
social et environnemental dans lequel nous 
évoluons, en contribuant au développement 
durable et à la bonne gouvernance. Ainsi, les 
dimensions économiques, sociales, environ-
nementales et la bonne gouvernance sont 
pour notre entreprise des éléments 
indissociables.

Maghreb Steel s’engage à respecter et à 
appliquer les principes de la Charte RSE de 
la Confédération Générale des Entreprises 
du Maroc (CGEM), sur les plans éthique, 
social, sociétal, environnemental et du 
développement durable.

Contribution aux Objectifs du 
Développement Durable (ODD)

Maghreb Steel représente un modèle écono-
mique durable intégré traduit concrètement 
par une panoplie d’engagements couvrant 
l’ensemble de son écosystème. Cette 
stratégie est en adéquation avec 
les priorités mondiales définies par 
les objectifs du développement durable 
(ODD).

Assurer une croissance économique 
durable de l’entreprise.

Optimiser la consommation de l’eau 
à travers l’utilisation de technologies 

moins consommatrices ainsi qu’à travers 
le recyclage.

Assurer une épuration des eaux usées et 
une surveillance de celles-ci en confor-
mité avec les exigences réglementaires.

Gérer d’une manière responsable et 
écologique les déchets générés par nos 

activités.

Instaurer des règles et un code de 
conduite assurant la promotion de 

l’égalité et l’équité à toutes les parties 
prenantes.

Développer des compétences des col-
laborateurs MS à travers des formations 

diplômantes et certifiantes.

S’inscrire dans une démarche de ré-
duction de l’empreinte carbone de nos 

produits.

S’engager dans une politique d’éthique 
des affaires assurant la saine concur-
rence et luttant contre toute forme de 

corruption.
Respecter les droits fondamentaux des 
personnes, et prévenir toutes les formes 

de traitements inhumains, cruels ou 
dégradants.

Interdire toute forme, directe ou indi-
recte, d’harcèlement et de travail forcé 
et tout recours au travail des enfants.

Préserver l’écosystème terrestre à tra-
vers la prévention de la dégradation du 

sol et sous-sol en maitrisant les aspects 
environnementaux.

Fournir des produits à bas carbone ser-
vant à la construction durable.

Participer à des programmes environ-
nementaux en collaboration avec les 

communautés avoisinantes.

Préserver les ressources naturelles et 
opter pour une politique d’achat respon-

sable.
Promouvoir la réutilisation, le recyclage 
et l’élimination responsable des déchets 

issus de nos activités.
Prendre en compte l’aspect environne-
mental tout au long du cycle de vie de 

nos produits.

S’orienter dans une stratégie de dé-
veloppement afin d’offrir des produits 
durables dédiés à différents secteurs 

notamment l’infrastructure et l’industrie.

Développer des partenariats avec toutes 
nos  parties prenantes   afin d’atteindre 

les objectifs des ODD.

Assurer une croissance économique 
durable de l’entreprise.

Développer la culture Sécurité et assurer les conditions 
du travail sain et sûr pour les salariés et les sous-traitants 
en adoptant les référentiels et normes internationaux en 

matière de la  santé et la  sécurité au travail   (ISO 45001 et 
démarche Dupont).

Améliorer en continu notre performance Sécurité.

Agir activement pour la promotion d’inclusion fémi-
nine dans l’entreprise ainsi que l’égalité des chances en 
matière de recrutement, promotion, formation, salaire, 

conditions et, horaires de travail.
Prévenir toutes les formes de discrimination.

Augmenter l’utilisation de l’énergie re-
nouvelable et propre en fixant un objectif 
de 100% de consommation électrique à 

base d’énergies renouvelables.
Optimiser la consommation énergétique 

à travers une approche d’amélioration 
continue dans le cadre de son système 

de management de l’énergie conforme à 
la norme internationale ISO 50 001
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Un Dialogue Ouvert avec les Parties Prenantes pour une Gestion Durable

Le dialogue avec les parties prenantes de Maghreb Steel est essentiel pour garantir une gestion 
responsable et durable de l’entreprise. Ce processus implique une communication transparente 
et régulière avec divers acteurs, tels que les employés, les fournisseurs, les clients, les parte-
naires locaux et les institutions publiques.

 L’objectif est de comprendre leurs attentes, préoccupations et suggestions afin de co-
construire des solutions adaptées aux enjeux économiques, sociaux et environnementaux. En 
intégrant les perspectives des parties prenantes, Maghreb Steel peut améliorer ses pratiques, 
renforcer sa réputation et favoriser un climat de confiance et de collaboration mutuelle.

L’étude de matérialité 

L’analyse de matérialité est un outil indispensable dans le domaine de la responsabilité socié-
tale des entreprises (RSE), elle permet d’évaluer les enjeux ayant un impact économique, social 
et environnemental pertinent sur les activités de l’entreprise. L’étude de matérialité élaborée 
par MAGHREB STEEL a permis d’identifier et de classer les enjeux significatifs. Ces enjeux ont 
été évalués et priorisés, aboutissant à la création d’une matrice de matérialité.

Grâce à cette étude, Maghreb Steel a pu mieux comprendre ses impacts environnementaux et 
sociaux, tout en mettant en lumière les domaines nécessitant une attention particulière. Les 
résultats de cette analyse ont guidé l’élaboration de la stratégie RSE de l’entreprise ainsi que sa 
feuille de route associée. 

Matrice de matérialité

Les enjeux potentiels se positionnent comme suit sur la matrice de matérialité :

MAGHREB STEEL a  identifié 5 grandes familles de parties prenantes caractérisées par l’homo-
généité de leurs attentes et des canaux et modalités de dialogue :



ESG ESG2024 2024

www.maghrebsteel.ma

3130

Optimisation de la Consommation d’Eau : Maghreb Steel 
Renforce son Engagement Durable
En 2024, Maghreb Steel a réaffirmé son engagement envers la durabilité en mettant en œuvre 
des stratégies efficaces pour optimiser sa consommation d’eau. Consciente de l’importance 
de la gestion responsable des ressources, l’entreprise a lancé plusieurs initiatives ciblées et 
adopté des technologies innovantes pour réduire son empreinte hydrique.

Grâce à ces efforts concertés, Maghreb Steel a réussi à diminuer sa consommation d’eau de 
230 000 m³, ce qui représente une réduction impressionnante d’environ 30 %. Ces résultats 
témoignent de l’engagement de l’entreprise à intégrer des pratiques durables dans ses opéra-
tions quotidiennes.

Les initiatives mises en place incluent l’amélioration des systèmes de recyclage des eaux 
usées dans le process de production et pour l’arrosage des espaces verts, l’optimisation des 
processus de production pour minimiser les pertes et l’installation des équipements économi-
seurs d’eau. En outre, Maghreb Steel a sensibilisé ses employés à l’importance de la conserva-
tion de l’eau, en les impliquant activement dans les efforts de réduction.

MAGHREB STEEL 
a réduit 30 % de 
sa consommation 
en eau en 2024 

Vers une Durabilité Renforcée 
grâce aux Énergies 
Renouvelables
La décarbonation est devenue une priorité 
mondiale pour lutter contre le changement cli-
matique. Elle implique la réduction des émissions 
de carbone dans divers secteurs, notamment 
l’industrie, l’énergie et les transports. Les entre-
prises jouent un rôle crucial dans cette
transition en adoptant des stratégies innovantes 
pour diminuer leur empreinte carbone. 

Maghreb Steel, un acteur majeur de l’industrie
sidérurgique au Maroc, a intégré la décarbona-
tion au cœur de sa stratégie. Grâce à une ap-
proche intégrée, l’entreprise vise à augmenter 
la part des énergies renouvelables dans son mix 
énergétique et à optimiser sa consommation 
énergétique.

En 2024, Maghreb Steel a franchi une étape 
remarquable en utilisant 92 % d’énergie renou-
velable dans ses opérations, réduisant ainsi ses 
émissions de CO2 de scope 2 de 85 % par rap-
port à 2023. Outre la transition énergétique vers
l’électricité renouvelable, Maghreb Steel a mis 
en œuvre un programme d’efficacité énergétique 
axé sur l’optimisation des procédés et la réutili-
sation de l’énergie fatale.

Cette transition démontre un engagement
fort envers la durabilité et la réduction
des émissions de carbone, tout en améliorant 
l’efficacité énergétique et la gestion des res-
sources. La décarbonation est essentielle pour 
garantir un avenir plus vert et plus durable, et les 
efforts de Maghreb Steel illustrent parfaitement 
comment les entreprises peuvent contribuer à 
cette mission
globale.
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La valorisation des Co-produits Sidérurgiques pour
un Développement Durable
Maghreb Steel s’engage fermement dans la préservation de l’envi-
ronnement, intégrant la gestion des déchets comme un pilier
central de sa politique de développement durable.
Les co-produits sidérurgiques qui constituent plus de 90%
des déchets générés, sont valorisés dans divers secteurs :
- Poussière d’aciérie : matière première pour l’industrie
    de production du zinc
- Calamine : matière première pour l’industrie sidérurgique. 
- Oxyde de fer : matière première pour l’industrie de traitement des       	
    eaux et les cimenteries
- Mattes de zinc : matière première de Zinc recyclée par diverses    		
    industries
- Résidus de broyage ferraille : valoriser en tant que métaux non ferreux et combustible de subs-    	
    titution.
Maghreb Steel a valorisé en 2024, 67 000 tonnes de déchets et coproduits dont 442 tonnes sont 
des déchets dangereux de type huiles usées, solvant usé et emballage vide.

Notre engagement pour l’Achat responsable 
Chez Maghreb Steel, la politique des achats responsables, intégrant les achats locaux, est une 
démarche stratégique qui apporte des bénéfices économiques, environnementaux et sociaux 
significatifs contribuant ainsi à la création d’un avenir durable pour notre entreprise et pour la 
communauté. 
L’amélioration continue de la part des achats locaux a 3 principaux objectifs :
Le soutien à l’économie locale : En privilégiant les fournisseurs locaux, Maghreb Steel 
contribue directement à la croissance économique de la 
région. Cela permet de créer et de maintenir des emplois, 
de soutenir les petites et moyennes entreprises (PME) 
locales, et de renforcer le tissu économique régional. Ce 
soutien à l’économie locale est essentiel pour la pérennité 
des communautés et pour la création d’un environnement 
économique dynamique et résilient
La réduction de l’empreinte carbone : Les achats locaux permettent de réduire les distances 
de transport des marchandises, ce qui diminue les émissions de gaz à effet de serre associées 
au transport. En réduisant notre empreinte carbone, nous contribuons à la lutte contre le 
changement climatique et à la préservation de l’environnement
Le renforcement des relations avec les parties prenantes : En travaillant avec des 
fournisseurs locaux, Maghreb Steel renforce ses relations avec les parties prenantes locales. Ces 
relations sont cruciales pour la mise en œuvre de projets de développement durable et pour la 
création d’un sentiment d’appartenance et de fierté au sein de la communauté.

Maghreb Steel Célèbre la 
Journée Internationale de 
l’Environnement

Chaque année, Maghreb Steel organise la 
Semaine de l’Environnement pour célébrer la 
Journée internationale de l’environnement le 5 
juin. Cet événement rassemble employés, 
partenaires et membres de la communauté 
autour d’activités visant à sensibiliser à la pro-
tection de l’environnement. Au programme, des 
ateliers éducatifs et formations, des compéti-
tions de bonnes pratiques environnementales, 
des initiatives de nettoyage et des activités de 
plantation d’arbres. Cette semaine est
l’occasion pour Maghreb Steel de réaffirmer son 
engagement envers la durabilité, de promouvoir 
des pratiques écologiques et de renforcer
la culture environnementale au sein de l’entre-
prise.

Maghreb Steel
a atteint un taux

d’intégration locale
de 59%
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Chiffres clès 2024
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1123
  EFFECTIF MS

20%
TAUX D’ENCADREMENT

27%
TAUX DES FEMMES DANS LA POPULATION CADRE

7%
TAUX GLOBAL DE FÉMINISATION

181
SESSIONS DE FORMATION
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Promouvoir la parité femmes-hommes : une ambition 
croissante
Dans un élan vers plus d’égalité, Maghreb Steel travaille à accroître la représentativité des 
femmes à tous les échelons de l’organisation, avec une ambition résolument tournée vers 
l’avenir. Ces dernières années, nous avons redoublé d’efforts pour encourager la présence 
féminine dans nos usines et les métiers opérationnels, des domaines où la diversité reste 
un défi. Malgré des avancées notables, avec une participation des femmes en progression, 
nous sommes encore loin de nos objectifs. Cet engagement se traduit par des initiatives 
concrètes pour ouvrir davantage de postes aux femmes et favoriser un cadre inclusif, où 
chacun peut pleinement contribuer à la réussite collective de l’entreprise.

La diversité : un pilier de notre engagement
Maghreb Steel place la diversité et l’égalité des chances au cœur de son projet d’entre-
prise, considérant ces principes comme fondamentaux pour un environnement de travail 
inclusif.

Toute discrimination, qu’elle repose sur l’âge, le handicap, l’origine, les convictions ou 
toute autre caractéristique, est formellement proscrite. Nous veillons à garantir une 
égalité de traitement à chaque étape du parcours professionnel, du recrutement à la 
formation, en passant par la mobilité, l’évaluation, la rémunération et l’accès aux avan-
tages sociaux.

Cette politique de non-discrimination, appliquée avec rigueur, favorise un cadre où 
chaque collaborateur peut s’épanouir et contribuer pleinement à notre ambition collec-
tive, renforçant ainsi la cohésion et la performance de l’entreprise.

Une politique RH à la 
hauteur de nos ambitions
Notre politique RH repose sur trois piliers : 

la Prévention et la Sécurité, le Développe-

ment des Compétences et l’Engagement 

Social et Sociétal. Ces axes visent à garantir 

un environnement de travail sûr et épanouis-

sant. Pour répondre aux défis actuels, nous 

intégrons l’agilité et la transversalité comme 

leviers stratégiques, renforçant notre capaci-

té à innover et à collaborer.

La Prévention et la Sécurité ambitionne le 

« zéro accident » grâce à une responsabili-

té partagée et une gestion rigoureuse. Le 

Développement des Compétences promeut 

l’employabilité via des formations adaptées, 

favorisant la polyvalence et la promotion 

interne. Ces fondations assurent une organi-

sation robuste et performante.

L’Engagement Social et Sociétal fait de Ma-

ghreb Steel une vitrine sociale, en cultivant 

le bien-être et la cohésion tout en soutenant 

les communautés locales. L’agilité nous per-

met de nous adapter rapidement aux chan-

gements, tandis que la transversalité encou-

rage la collaboration inter-équipes, stimulant 

l’innovation et les solutions collectives. 

Ensemble, ces principes créent un cadre RH 

dynamique et stable, prêt pour l’avenir.
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Effectif Maghreb Steel

Âge 2022 2023 2024
<=25 36 72 56

35>--26 300 265 327

45>--36 373 356 393

55>--46 203 233 269

>55 76 40 78

TOTAL 988 966 1123

Ancienneté 2022 2023 2024
> 30 26 27 28

30>--25 22 24 33

25>--20 103 116 125

20>--15 108 111 126

15>--10 274 250 203

10>--5 83 124 218

< 5 372 314 390

TOTAL 988 966 1123

Grade 2022 2023 2024
Cadre 218 224 226

Maitrise 153 139 136

Technicien 430 420 485

Opérateur 187 183 276

Total 988 966 1123

Civilité 2022 2023 2024
Homme 917 895 1046

Femme 71 71 77

Total 988 966 1123

Départ 2022 2023 2024
Taux de départ 8.3% 7.2% 9.5%

Un dialogue social au cœur de notre ambition

Maghreb Steel accorde une importance primordiale au dialogue social, convaincu qu’il 
constitue un levier essentiel pour relever les défis et atteindre nos ambitions collectives. Nos 
délégués, pleinement im-
pliqués sur l’ensemble des 
sujets de l’entreprise, jouent 
un rôle clé dans la construc-
tion de solutions partagées, 
renforçant ainsi notre dyna-
mique de progrès. Au-delà 
des réunions périodiques et 
des instances formelles, ce 
dialogue s’appuie sur une 
vision claire et commune 
entre les instances repré-
sentatives du personnel et 
la direction générale. Cette 
approche posée et collaborative favorise un climat de confiance, permettant d’aligner nos 
objectifs stratégiques avec les attentes de nos collaborateurs pour bâtir un avenir solide et 
inclusif.

Un recrutement et une intégration au service de notre 
excellence

Le recrutement vise à attirer des talents motivés, capables de relever les défis de notre indus-
trie. Nous privilégions des processus équitables pour identifier des collaborateurs alignés avec 
nos besoins, posant ainsi les bases d’une collaboration durable. Chaque nouvelle recrue est 
considérée comme un acteur clé de notre ambition collective.

L’intégration est essentielle pour accompagner nos collaborateurs dans un secteur exigeant. 
Dès leur arrivée, ils bénéficient d’un suivi structuré, avec des formations adaptées pour maîtriser 
les spécificités techniques et les standards de sécurité de notre industrie. Cet accompagnement 
favorise une montée en compétences rapide et leur inclusion dans nos équipes.

Cet encadrement garantit une adaptation efficace aux exigences de notre environnement. En 
encourageant les échanges, nous permettons à chaque nouveau collaborateur de trouver sa 
place et de contribuer à nos objectifs. Ainsi, notre approche de l’intégration soutient la perfor-
mance et renforce l’ambition de Maghreb Steel.
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Une formation diplômante d’excellence pour nos 
collaborateurs
Maghreb Steel, en partenariat avec l’ESITH, a mis en place la deuxième promotion 
de la licence professionnelle en Management des Opérations et Excellence Opéra-
tionnelle, entièrement financée par l’entreprise, témoignant de notre engagement 
profond envers le développement des compétences. Cette formation de haut niveau, 
dispensée par des experts de l’ESITH, vise à doter nos collaborateurs des outils 
nécessaires pour exceller dans leurs missions et relever les défis de notre industrie. 
En investissant dans ce programme, Maghreb Steel favorise la montée en 
compétences de ses équipes, renforce leur employabilité et soutient leur 
développement professionnel à long terme, consolidant ainsi notre ambition 
d’excellence et d’innovation.

La formation : Un levier essentiel de la performance 
Maghreb Steel considère la formation et le développement des compétences un axe 
prioritaire pour relever les défis liés aux nouveaux projets et renforcer l’employabilité 
de ses collaborateurs. À travers une démarche structurée, portée par une ingénierie 
et un plan de formation rigoureux, nous proposons des programmes couvrant l’en-
semble des domaines, qu’il s’agisse de compétences techniques, managériales ou 
transversales. Cet investissement dans le capital humain permet d’anticiper les évo-
lutions de notre industrie, d’adapter nos équipes aux exigences des projets innovants 
et de garantir leur montée en compétences, assurant ainsi leur épanouissement pro-
fessionnel et la performance globale de l’entreprise.
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Innovation et 
construction Durable: 
Maghreb Steel 
sponsor official du 
Hackathon UM6P 
Sustainabuild
Le Hackathon Sustainabuild, orga-
nisé par l’Université Mohammed VI 
Polytechnique (UM6P) et
parrainé par Maghreb Steel, a été 
un événement marquant réunissant experts et étudiants autour du thème de la construction 
durable. Cet événement a permis de mettre en lumière les nombreux avantages de l’acier dans 
le secteur de la construction, notamment sa durabilité, sa résistance, son efficacité énergé-
tique et sa contribution significative à la réduction de l’empreinte carbone des bâtiments.

Maghreb Steel a profité de cette occasion pour promouvoir des solutions innovantes et du-
rables, soulignant l’importance de l’acier comme matériau clé pour un avenir plus vert. Les 
participants ont pu explorer et développer des idées novatrices visant à améliorer les pra-
tiques de construction et à intégrer des technologies respectueuses de l’environnement.

Le hackathon a culminé avec la remise de trois prix décernés par Maghreb Steel aux équipes 
lauréates, récompensant ainsi les projets les plus prometteurs et les plus créatifs. Ces distinc-
tions ont non seulement reconnu l’excellence des participants, mais ont également encouragé 
la poursuite de la recherche et du développement dans le domaine de la construction durable.

En soutenant des initiatives telles que le Hackathon Sustainabuild, Maghreb Steel démontre 
son engagement envers la durabilité et l’innovation, tout en renforçant sa collaboration avec 
des institutions académiques et des jeunes talents.

Engagement et vie d’entreprise 

Maghreb Steel reconnaît avec fierté les efforts, les résultats et l’enga-
gement exceptionnel de ses collaborateurs, qui contribuent chaque 
jour à la réussite de l’entreprise. Pour valoriser leurs réalisations, nous 
organisons des moments de célébration et des fêtes, réunissant l’en-
semble des équipes dans une ambiance conviviale et fédératrice. Ces 
événements, empreints de partage, permettent de renforcer les liens 
entre collègues et de témoigner de notre gratitude envers leur dévoue-
ment. En célébrant ensemble ces succès, Maghreb Steel cultive une 
culture d’entreprise où la reconnaissance motive chacun à poursuivre 
ses efforts, soutenant ainsi notre ambition collective d’excellence.
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Les activités sociales : un levier 
pour le vivre-ensemble
À travers son comité des œuvres sociales, Maghreb 
Steel associe ses collaborateurs à une vie sociale 
dynamique, conçue pour répondre à leurs aspira-
tions tout en renforçant le vivre-ensemble
et l’engagement collectif. Des activités variées sont 
programmées, incluant des voyages organisés, des 
sorties pour les enfants des collaborateurs, des 
tournois sportifs et des subventions, toutes desti-
nées à favoriser le partage et la convivialité. Avec 
l’ambition d’impliquer l’ensemble des collaborateurs 
dans ces initiatives, l’entreprise cultive un envi-
ronnement inclusif où chacun peut participer, se 
ressourcer et contribuer à une culture d’entreprise 
solidaire, soutenant ainsi notre vision d’une commu-
nauté unie et motivée.

Engagement Fort envers la 
Communauté Locale
Maghreb Steel s’engage activement envers la communauté 
locale à travers diverses initiatives, notamment le parrainage 
des écoles, l’aménagement des routes, et la promotion d’acti-
vités éducatives.
En soutenant les établissements scolaires, l’entreprise contri-
bue à offrir un environnement d’apprentissage de qualité. De 
plus, Maghreb Steel sponsorise plusieurs évènements sportifs 
et éducatifs des écoles du voisinage.
Ces actions reflètent la volonté de l’entreprise de créer un im-
pact positif et durable sur la société.
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54
Sessions de 
formation relative à 
la sécurité

1321
VOSE
(Visites d’observation sécurité et 
environnement)

27%
Réduction du taux 
de fréquence des 
accidents de travail

15%
Réduction du taux 
de gravité des 
accidents de travail

384
Séances de 
sensibilisation 
Sécurité

124
Bonnes 
pratiques HSE

5201
Dialogues sécurité 
de sensibilisation

SÉCURITÉ
Chiffres clès 2024

www.maghrebsteel.ma
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Faits Marquants de 
2024 en Sécurité

L’année 2024 a été marquée par des 
avancées significatives en matière 
de sécurité chez Maghreb Steel. 
Les indicateurs réactifs ont montré 
des résultats prometteurs, avec une 
réduction notable des accidents de 
travail avec arrêt, tant en fréquence 
qu’en gravité, ainsi qu’une diminution 
des incidents.

Des progrès notables ont également 
été enregistrés dans les indicateurs 
proactifs tels que les visites d’observation sécurité et environnement 
(VOSE), le leadership visible (VFL) et les bonnes pratiques (BP).

La maîtrise opérationnelle des risques a été renforcée grâce à divers 
projets, incluant la gestion des risques liés à la circulation, au travail 
en hauteur, aux atmosphères 
explosives (ATEX), au 
levage et à la consignation. 
L’installation d’un nouveau 
réseau incendie sur le site TM 
et d’un système de détection 
et d’extinction automatique 
d’incendie dans les salles 
électriques a marqué des 
avancées significatives.

Enfin, des formations 
intensives en sécurité, 
comprenant un onboarding de 
deux jours et un programme de 
formation renforcé, ainsi que 
la réalisation d’un Safety Self Assessment pour évaluer et affiner les 
pratiques en place, ont été mises en œuvre. Ces initiatives témoignent 
de l’engagement soutenu de Maghreb Steel en faveur de la sécurité et 
de la maîtrise des risques.

Célébration de la Journée Internationale 
de la Sécurité au Travail à Maghreb Steel

Le 28 avril 2024, Maghreb Steel a célébré la Journée Internationale de 
la Sécurité au Travail avec une série d’activités visant à sensibiliser et 
à former ses employés sur les risques professionnels. Cette journée, 
reconnue mondialement, met l’accent sur la prévention des accidents et 
des maladies liés au travail.

L’un des points forts de cette célébration a été l’organisation d’une 
formation spécifique sur les risques liés aux gaz.
Les participants ont appris à identifier les différents dangers potentiels 
associés à leur dépôt et utilisation.

En complément de la formation, Maghreb Steel a réalisé des exercices de 
simulation d’intervention sur un incendie dans chaque site.
Ces simulations ont permis aux employés de mettre en pratique les 
procédures d’urgence, d’évacuation et d’utilisation des équipements de 
lutte contre l’incendie.

Les exercices ont été dirigés par des professionnels, assurant une 
préparation réaliste et efficace face à d’éventuelles situations d’urgence
Ces initiatives démontrent l’engagement de Maghreb Steel à promouvoir 
un environnement de travail sûr et sain.

En sensibilisant ses employés aux risques et en les formant aux bonnes 
pratiques, l’entreprise contribue à réduire les accidents et à améliorer la 
sécurité globale sur le lieu de travail. 
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Sociaux
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C. Rapport Spécial 
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