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A propos de ce rapport

Description du rapport:

MAGHREB STEEL présente dans ce rapport ses performances environnementales, sociétales et
de gouvernance pour I'exercice 2024. Ce document est conforme aux exigences des circulaires
n°03/19 et n°02/20 de I’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC).

Référentiel utilisé :

Ce rapport a été élaboré conformément a la circulaire n°03/19 du 20 février 2019 relative aux
opérations et informations financiéres de ’AMMC, ainsi qu’a la circulaire n°02/20 du 22 décembre
2020, qui modifie et compléte la circulaire n°03/19. Il se référe également au cadre du Global
Reporting Initiative (GRI).

Méthodologie de reporting :

Les informations extra-financiéres nécessaires a la rédaction du rapport ESG ont été collectées
aupres des entités responsables au sein de I'entreprise. Toutes les informations présentées ont été
revues et validées par les membres du Comité de Direction.

Périmétre du reporting :

Le périmétre de ce rapport couvre I'ensemble des activités de MAGHREB STEEL sur ses deux sites.
Les données qualitatives et quantitatives concernent principalement 'année 2024.

Rapports précédents :

Les rapports ESG précédents de MAGHREB STEEL sont disponibles a l'adresse suivante :
https://www.maghrebsteel.ma/informations-financieres/.

www.maghrebsteel.ma
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Mot de |a
Direction Génerale

La pénurie d’eau est une préoccupation croissante pour de nombreux pays dans le monde, et le Maroc, avec son climat semi-
aride, n’en fait pas exception. Au cours des six derniéres années, cette pénurie est devenue un phénomeéne hydrologique,
caractérisé par un déficit d’eau, conséquence d’une surutilisation de cette ressource et également d’une sécheresse
météorologique devenue récurrente.

Comme son activité dépend aussi de la disponibilité des ressources en eau, et que les épisodes de sécheresse sont devenus
plus intenses et fréquents, Maghreb Steel, conscient de 'importance de ces enjeux, a mis en place un programme de
préservation de cette ressource précieuse en mettant en avant des initiatives pour en réduire la consommation et promouvoir
la réutilisation des eaux usées.

C’est ainsi que I'année 2024 a été marquée par des avancées significatives dans notre engagement envers la durabilité et
la gestion responsable de cette ressource. Grdce a l'installation de systemes de recyclage avancés, nous avons réussi a
réutiliser une partie de nos rejets liquides. Ces efforts nous ont permis de diminuer notre consommation d’eau brute d’environ

30 % par rapport a 'année précédente.

Ces réalisations ne sont que le début de notre engagement continu pour un avenir plus durable. Nous restons déterminés
a poursuivre nos efforts pour minimiser notre empreinte hydrique et a explorer de nouvelles solutions innovantes pour une
gestion encore plus efficace de cette précieuse ressource.

Je tiens a remercier toutes les équipes de Maghreb Steel pour leur engagement envers nos objectifs environnementaux.

M. Hatim SENHAJI

Directeur Général

MAGHREB STEEL&

www.maghrebsteel.ma
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Maghreb Steel -
" Leader de I'Acier Vert
. _ au Maroc

Fondée au Maroc en 1975, Maghreb Steel n’a cessé de se développer et de s’étendre, diversifiant ses

= . e f activités et augmentant ses capacités de production.
?-f-«;. / Avec plus de 1123 employés et une capacité de production de plus d’'un million de tonnes, Maghreb Steel
Sy 5 ’-'“';::;_L_f:'.“
o g s e S 1 R s’engage a contribuer a la durabilité et a la transformation verte de I'industrie sidérurgique en
Sl G R -*; fournissant un acier vert de haute qualité répondant aux normes internationales.
L_.-'-:‘-_-J;_ Le portefeuille de produits de Maghreb Steel comprend des brames d’acier, des aciers laminés a chaud,
s = = g hes des aciers laminés a froid, galvanisés et prélaqués , des panneaux sandwich et profilés et tubes
J 3 '*.-:-_“-: ._1 "" \ ';"' i ‘.:. : . y 4 /4 . . . . ]
! Ty TIPS e soudés, repondant aux besoins de divers secteurs tel que la construction et I'industrie.
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Maghreb Steel a lancé sa marque MAGREEN,
un acier fabriqué a partir de ferraille via le four
a arc électrique et en utilisant jusqu’a 100 %
d’électricité éolienne. Cette réalisation fait de
Maghreb Steel un leader dans la transition vers
une économie circulaire et une industrie plus

durable.

MAGREEN représente une avancée majeure
pour I'industrie sidérurgique marocaine et
mondiale. En intégrant des matériaux recy-
clés et des énergies renouvelables, Maghreb
Steel démontre qu’il est possible de produire de
'acier de haute qualité tout en respectant les
principes de durabilité.

Ce produit répond aux besoins croissants des
secteurs de la construction et de I'industrie,
tout en offrant une alternative écologique aux

aciers traditionnels.

2
NAGREEN

BY MAGHREB STEEL

Grdce a un pourcentage trés élevé de ferraille
d’acier et a l'utilisation d’énergies renouve-
lables, les produits MAGREEN présentent une
empreinte carbone extrémement faible, pou-
vant atteindre moins de 300 kg de CO2 par
tonne d’acier brut, ce qui positionne MAGREEN

parmi les aciers les plus verts au monde.

\

MAGHREB STEEL™ www.maghrebsteel.ma
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ESG

Des Produits Certifiés et
Innovants gréace ala Recherche,
Développement et innovation

Maghreb Steel continue d’innover
dans le développement de produits

en acier de haute qualité. En 2024,
I'entreprise a développé 19 nouveaux
produits, élargissant ainsi sa gamme
pour inclure des aciers répondant aux
besoins variés des secteurs de I'au-
tomobile, de la construction, de I'in-
frastructure et de l'industrie. Plusieurs
de ces nouvelles gammes de produits,
notamment les aciers laminés a chaud,
laminés a froid et les profilés soudés,
ont obtenu des certifications en 2024,
attestant de leur qualité et de leur
conformité aux normes nationales et
internationales.

@ (€

Certifications acquises: une preuve tangible de notre engagement

Maghreb Steel est pionnier au Maroc
en publiant en 2023 des Déclarations
Environnementales

de Produits (EPD) conformes aux
normes internationales. En 2025, cette
certification couvrira 'ensemble de ses
produits commercialisés.

Les EPD fournissent des informations
transparentes sur la performance envi-
ronnementale des produits tout au long
de leur cycle de vie. En obtenant ces
certificats, Maghreb Steel affirme son
engagement envers la durabilité et la
réduction de I'impact environnemental
de ses produits.

j'l_dﬁhnoua.
[ 2022
\ ecovadis

Sustainability

MAGHREB STEEL™

Ces EPD offrent plusieurs avantages a
Maghreb Steel : Accés a de nouveaux
marchés internationaux, différenciation
sur le marché, amélioration continue de
ses processus de production pour réduire
son empreinte carbone.

Maghreb Steel a également été reconnu
pour son engagement envers la responsa-
bilité sociale des entreprises (RSE).
I'entreprise a obtenu le label RSE de la
CGEM depuis 2009 et en 2023, Maghreb
Steel a obtenu la médaille de bronze de
I’évaluation RSE EcoVadis.

Ces distinctions témoignent des efforts
continus de Maghreb Steel pour améliorer
ses pratiques environnementales et
sociales.

“==EPD

THE INTERNATIONAL EPD SYSTEM

Maghreb Steel est également certifié :

* ISO 9001 : systeme de management
de la qualité.

* ISO 14001 : systeme de management
de I'environnement.

* ISO 45001 : systeme de management
de la santé et la sécurité au travail.

* ISO 50001 : systeme de management
de l'efficacité énergétique

* IATF 16949 : systéme de management

de la qualité dans I'industrie de I'auto-
mobile

i
ISO
NS

SRR
ISO
2 p\vrs
14001

45001

D’autres certifications sont en cours
de préparation :

* ISO 37301: Systemes de manage-
ment de la conformité

* ISO 37001: systeme de management
anti-corruption

* ISO 27001: Systémes de manage-
ment de la sécurité de I'information

* MMOG/LE: Materials Management
Operations Guideline/Logistics Eva-
luation

IR\ ATS SLZTRN
o i 150

9001 16949 50001

www.maghrebsteel.ma
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Organes de gouvernance et comités stratégiques

La gouvernance de Maghreb Steel est assurée par un Conseil d’Administration et par un Directeur Général
assisté d'un Directeur Général Délégué et des Directeurs.

| Conseil d’administration Tk
B r".'.c TR -- .
Début ou Expiration Comité Comité Comité
Nom Fonction renouvellement du Présence | d’audit et stratégie et nomination et
du mandat mandat risque Investissement | rémunération

Mohammed Yahia Président du conseil

0,

ZNIBER d’administration 26 2 1005
Fouad SEKKAT Administrateur 2024 2029 100%
Abdellah SAMIR Administrateur 2024 2029 100%

) Administrateur
Amine BENHALIMA . . 2024 2029 100%

indépendant

Chadia SEKKAT Administratrice 2024 2029 100%
Hashaa SEKKAT Administratrice 2024 2029 100%
Youssef SEKKAT Administrateur 2024 2029 100%
Rachid SEKKAT Administrateur 2024 2029 100%
Leila SEKKAT Administratrice 2024 2029 100%

F Administrateur
- Saad BENWAHOUD 2024 2029 100%

indépendant

—

T
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ESG 2024

Maghreb Steel a mis en place des comités de
gouvernance et de gestion, en vue d’analyser,
statuer, arbitrer et traiter, de maniére collégiale,
toutes les grandes questions liées a l'entreprise.

MAGHREB STEEL&

CONSEIL

D’ADMINISTRATION

COMITE EAU COMITE

ET ENERGIE @ a SECURITE
COMITE COMITE CREDIT
MAGREEN CLIENT
COMITE '
DIGITALISATION COMITE ACHATS
COMITE RECHERCHE
ET DEVELOPPEMENT

] COMITE CAPITAL
COMITE PROJETS HUMAIN

COMITES DE

GESTION

COMITES INDUSTRIELS
(PERFORMANCE, PROCESS
ET MAINTENANCE)

www.maghrebsteel.ma
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Gouvernance, Risque et
Conformité (GRC) : Un
engagement fort pour
une performance ESG
durable dans le secteur
sidérurgique

Dans un secteur sidérur-
gique en pleine transforma-
tion, Maghreb Steel place la
Gouvernance, le Risque et la
Conformité (GRC) au cceur de
sa stratégie.

La GRC est pour nous une
philosophie qui guide nos
décisions, renforce notre
résilience et assure notre
conformité aux normes les
plus exigeantes.

A travers des certifications
internationales et une vision
tournée vers l'avenir, nous
démontrons notre enga-
gement envers I'excellence
opérationnelle, la durabilité
et I'éthique.

La GRC au service de la performance ESG

Dans un environnement économique de plus en plus
complexe et incertain, la gestion des risques est
devenue un enjeu stratégique majeur, en particulier
dans le secteur sidérurgique, ou les défis sont
multiples et variés.

Conscients de ces enjeux, nous avons entamé le
projet d’'amélioration de la gestion des risques
afin d’anticiper les menaces spécifiques a notre
secteur et de renforcer notre résilience face aux
fluctuations du marché, aux risques industriels,
environnementaux et réglementaires.

Grdace a cette approche proactive et intégrée,
nous assurons une gestion des risques cohérente
et efficace, contribuant a la stabilité et a la
performance a long terme de notre organisation
dans un secteur aussi exigeant.

Chez Maghreb Steel, la GRC est un pilier essentiel
de notre stratégie ESG. Grace a nos certifications
actuelles et futures, nous continuerons a innover, @
anticiper les risques et a répondre aux attentes de
nos parties prenantes.

Il s’agit des facteurs externes sus-
ceptibles d’affecter la stabilité et la
compétitivité de l'industrie. MS a mis
en place des stratégies adaptées
pour limiter leurs impacts et renfor-
cer sarésilience.

1 GEOPOLITIQUES
ET ECONOMIQUES

La gestion des risques opérationnels
permet d’assurer la continuité des
activités et la qualité des produits
finis tout en minimisant les colts et
les accidents industriels.

La gestion des risques liés au capital
humain permet de garantir la réten-
tion des talents clés et de prévenir la
perte de compétences essentielles a
la performance de I'entreprise.

5 CAPITAL HUMAIN : GESTION ET

RETENTION DES TALENTS

La gestion des défis liés ala tré-
sorerie et au financement permet

de garantir une stabilité financiére
durable et d’assurer la capacité de
I'entreprise a honorer ses obligations
financiéres.

2 FINANCIERS

La gestion des risques de compliance
garantit le respect des régulations et
obligations Iégales, tout en assurant
des pratiques internes éthiques et
transparentes.

COMPLIANCE : JURIDIQUEszs:
4 REGLEMENTAIRE, ... .
_

La gestion des risques ESG consiste
aintégrer des pratiques respon-
sables qui permettent d’assurer la
pérennité de I'entreprise tout en
respectant les attentes sociétales et
les réglementations.

ESG (’ENVIRONNEMENTA_L-,'iE ¥
SOCIETAL ET DE GOU\I.ERIW

RH,’ 3

Il s’agit de sécuriser les données
sensibles notamment contre les
cyber-attaques, assurant ainsi leur
confidentialité et intégrité.

=
—
Y

—c -

MAGHREB STEEL ~— www.maghrebsteel.ma
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Un Engagement Fort en Matiére

de Responsabilité Sociétale des
Entreprises

Contribution aux Objectifs du
Développement Durable (ODD)

MAGHREB STEELL

PAS
DEPANRETE

Tl

Assurer une croissance économique
durable de I'entreprise.

E EALIPROPEE ET

AFRANESEMENT

Optimiser la consommation de I'eau
a travers l'utilisation de technologies
moins consommatrices ainsi qu’d travers
le recyclage.

1 IMERALITES
REBUMES

F 9

1=

w

Instaurer des régles et un code de
conduite assurant la promotion de
I'égalité et I'équité a toutes les parties
prenantes.

1 :E.IJTI[IIJE

Assurer une épuration des eaux usées et
une surveillance de celles-ci en confor-
mité avec les exigences réglementaires.
Gérer d’'une maniére responsable et
écologique les déchets générés par nos
activités.

ESG

2024

HOAMNE SANTE
ET BEM-ETRE

Développer la culture Sécurité et assurer les conditions
du travail sain et siir pour les salariés et les sous-traitants
en adoptant les référentiels et normes internationaux en
matiére de la santé et la sécurité au travail (ISO 45001 et
démarche Dupont).

Améliorer en continu notre performance Sécurité.

Augmenter l'utilisation de I'énergie re-
nouvelable et propre en fixant un objectif
de 100% de consommation électrique &
base d’énergies renouvelables.
Optimiser la consommation énergétique
a travers une approche d’amélioration
continue dans le cadre de son systéeme
de management de I'énergie conforme a

la norme internationale ISO 50 001

Fournir des produits a bas carbone ser-
vant & la construction durable.
Participer & des programmes environ-
nementaux en collaboration avec les
communautés avoisinantes.

10 Tnese

]
-
"
[]
—
—l

Préserver I'écosystéme terrestre & tra-

vers la prévention de la dégradation du

sol et sous-sol en maitrisant les aspects
environnementaux.

EDUCATION
OE QUALITE

|

Développer des compétences des col-
laborateurs MS a travers des formations
dipldmantes et certifiantes.

TRANAIL DECENT
ET CROESSANCE
ECoNDWINUE

i

Assurer une croissance économique
durable de I'entreprise.

1 [FNSINMATION
ETPRODUGTION
RESPONSAELES

QO

Préserver les ressources naturelles et
opter pour une politique d’achat respon-
sable.

Promouvoir la réutilisation, le recyclage
et I'élimination responsable des déchets
issus de nos activités.

Prendre en compte 'aspect environne-
mental tout au long du cycle de vie de
nos produits.

1 A, JUSTICE
ETINETITLTIDNS
EFFIGACES

S’engager dans une politique d’éthique

des affaires assurant la saine concur-

rence et luttant contre toute forme de
corruption.

Respecter les droits fondamentaux des
personnes, et prévenir toutes les formes
de traitements inhumains, cruels ou
dégradants.

Interdire toute forme, directe ou indi-
recte, d’harcélement et de travail forcé
et tout recours au travail des enfants.

EGALITE ERTRE
LEG SEXER

Agir activement pour la promotion d'inclusion fémi-
nine dans I'entreprise ainsi que I'égalité des chances en
matiére de recrutement, promotion, formation, salaire,

conditions et, horaires de travail.
Prévenir toutes les formes de discrimination.

9 INDUSTRIE,
INKITVATION ET
INFRASTRUETURE

S’orienter dans une stratégie de dé-
veloppement afin d’offrir des produits
durables dédiés a différents secteurs

notamment l'infrastructure et I'industrie.

1 3 WESURES PELATIVES
ALALITIEGOMTRE
LEECHANGENENTS
CIATIES

)

S’inscrire dans une démarche de ré-
duction de I'empreinte carbone de nos
produits.

1 PARTENARIATS
POUR

L REALIZATION

OIS DEECTIFS

&

Développer des partenariats avec toutes
nos parties prenantes afin d’atteindre
les objectifs des ODD.

www.maghrebsteel.ma
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Un Dialogue Ouvert avec les Parties Prenantes pour une Gestion Durable

Le dialogue avec les parties prenantes de Maghreb Steel est essentiel pour garantir une gestion
responsable et durable de I'entreprise. Ce processus implique une communication transparente
et réguliére avec divers acteurs, tels que les employés, les fournisseurs, les clients, les parte-
naires locaux et les institutions publiques.

L'objectif est de comprendre leurs attentes, préoccupations et suggestions afin de co-
construire des solutions adaptées aux enjeux économiques, sociaux et environnementaux. En
intégrant les perspectives des parties prenantes, Maghreb Steel peut améliorer ses pratiques,
renforcer sa réputation et favoriser un climat de confiance et de collaboration mutuelle.

L’étude de matérialité

L’analyse de matérialité est un outil indispensable dans le domaine de la responsabilité socié-
tale des entreprises (RSE), elle permet d’évaluer les enjeux ayant un impact économique, social
et environnemental pertinent sur les activités de I'entreprise. L’étude de matérialité élaborée
par MAGHREB STEEL a permis d’identifier et de classer les enjeux significatifs. Ces enjeux ont
été évalués et priorisés, aboutissant a la création d’'une matrice de matérialité.

Grdce a cette étude, Maghreb Steel a pu mieux comprendre ses impacts environnementaux et
sociaux, tout en mettant en lumiére les domaines nécessitant une attention particuliére. Les
résultats de cette analyse ont guidé I'élaboration de la stratégie RSE de I'entreprise ainsi que sa
feuille de route associée.

Matrice de matérialité

Les enjeux potentiels se positionnent comme suit sur la matrice de matérialité :

Elevé

Croissance économique ‘

Recherche et développement .

Satisfaction client .

Santé et sécurité .
Energie . au travail

Développement des . i .
compétences Environnement

Action sociale . Population ’

riveraine

Impact économique, social et environnemental sur I'entreprise

Moyen

Moyen Influence sur nos parties prenantes Elevé

MAGHREB STEEL™

ESG 2024

MAGHREB STEEL a identifié 5 grandes familles de parties prenantes caractérisées par 'lhomo-
généité de leurs attentes et des canaux et modalités de dialogue :

¢ Croissance économique
* Gestion desrisques

Collectivité locale,
riverains et ONG

* Respect de I'environnement
¢ Création d’emploi
e Participation au
développement
local

Collaborateurs

¢ Santé, sécurité et bien-étre
au travail

* Equité et avantages sociaux

e Développement

des compétences

Parties prenantes
Besoins et attentes

Fournisseurs

¢ Respect des engagements
contractuels

Clients

¢ Disponibilité, Qualité, prix

¢ Assistance technique

e Continuité des affaires

www.maghrebsteel.ma
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W TYaae
Vers une Durabilité Renforcée

grdace aux Energies
Renouvelables

La décarbonation est devenue une priorité
mondiale pour lutter contre le changement cli-
matique. Elle implique la réduction des émissions
de carbone dans divers secteurs, notamment
industrie, I'énergie et les transports. Les entre-
prises jouent un réle crucial dans cette
transition en adoptant des stratégies innovantes
pour diminuer leur empreinte carbone.

Maghreb Steel, un acteur majeur de I'industrie
sidérurgique au Maroc, aintégré la décarbona-
tion au cceur de sa stratégie. Grace a une ap-
proche intégrée, 'entreprise vise G augmenter
la part des énergies renouvelables dans son mix
énergétique et a optimiser sa consommation
énergétique.

En 2024, Maghreb Steel a franchi une étape
remarquable en utilisant 92 % d’énergie renou-
velable dans ses opérations, réduisant ainsi ses
émissions de CO2 de scope 2 de 85 % par rap-
port a 2023. Outre la transition énergétique vers
I'électricité renouvelable, Maghreb Steel a mis
en ceuvre un programme d’efficacité énergétique
axeé sur 'optimisation des procédés et la réutili-
sation de I'énergie fatale.

Cette transition démontre un engagement

fort envers la durabilité et la réduction

des émissions de carbone, tout en améliorant
I'efficacité énergétique et la gestion des res-
sources. La décarbonation est essentielle pour
garantir un avenir plus vert et plus durable, et les
efforts de Maghreb Steel illustrent parfaitement
comment les entreprises peuvent contribuer a
cette mission

globale.

MAGHREB STEEL™

ESG 2024

MAGHREB STEEL
a réduit 30 % de
sa consommation
en eau en 2024

Optimisation de la Consommation d’Eau : Maghreb Steel
Renforce son Engagement Durable

En 2024, Maghreb Steel a réaffirmé son engagement envers la durabilité en mettant en ceuvre
des stratégies efficaces pour optimiser sa consommation d’eau. Consciente de I'importance
de la gestion responsable des ressources, I'entreprise a lancé plusieurs initiatives ciblées et
adopté des technologies innovantes pour réduire son empreinte hydrique.

Grdace a ces efforts concertés, Maghreb Steel a réussi a diminuer sa consommation d’eau de
230 000 m?®, ce qui représente une réduction impressionnante d’environ 30 %. Ces résultats
témoignent de 'engagement de I'entreprise a intégrer des pratiques durables dans ses opéra-
tions quotidiennes.

Les initiatives mises en place incluent 'amélioration des systémes de recyclage des eaux
usées dans le process de production et pour 'arrosage des espaces verts, 'optimisation des
processus de production pour minimiser les pertes et l'installation des équipements économi-
seurs d’eau. En outre, Maghreb Steel a sensibilisé ses employés a I'importance de la conserva-
tion de I'eau, en les impliquant activement dans les efforts de réduction.

www.maghrebsteel.ma
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La valorisation des Co-produits Sidérurgiques pour
un Développement Durable

Maghreb Steel s’engage fermement dans la préservation de I'envi-
ronnement, intégrant la gestion des déchets comme un pilier
central de sa politique de développement durable.

Les co-produits sidérurgiques qui constituent plus de 90%

des déchets générés, sont valorisés dans divers secteurs :

- Poussiere d’aciérie : matiére premiére pour I'industrie
de production du zinc

- Calamine : matiére premiére pour l'industrie sidérurgique.

- Oxyde de fer : matiére premiére pour I'industrie de traitement des
eaux et les cimenteries

- Mattes de zinc : matiére premiére de Zinc recyclée par diverses
industries

- Résidus de broyage ferraille : valoriser en tant que métaux non ferreux et combustible de subs-
titution.

Maghreb Steel a valorisé en 2024, 67 000 tonnes de déchets et coproduits dont 442 tonnes sont

des déchets dangereux de type huiles usées, solvant usé et emballage vide.

Notre engagement pour I’Achat responsable

Chez Maghreb Steel, la politique des achats responsables, intégrant les achats locaux, est une
démarche stratégique qui apporte des bénéfices économiques, environnementaux et sociaux
significatifs contribuant ainsi & la création d’un avenir durable pour notre entreprise et pour la
communauté.

L’amélioration continue de la part des achats locaux a 3 principaux objectifs :

Le soutien al’économie locale : En privilégiant les fournisseurs locaux, Maghreb Steel
contribue directement a la croissance économique de la

région. Cela permet de créer et de maintenir des emplois,

Maghreb Steel

de soutenir les petites et a atteint un taux

moyennes entreprises (PME)

locales, et de renforcer le tissu économique régional. Ce

d’intégration locale

soutien a I'économie locale est essentiel pour la pérennité

, o p . .
des communautés et pour la de 59% création d’'un environnement

économique dynamique et résilient

Laréduction de 'empreinte carbone : Les achats locaux permettent de réduire les distances
de transport des marchandises, ce qui diminue les émissions de gaz a effet de serre associées

au transport. En réduisant notre empreinte carbone, nous contribuons a la lutte contre le
changement climatique et a la préservation de I'environnement

Le renforcement des relations avec les parties prenantes : En travaillant avec des
fournisseurs locaux, Maghreb Steel renforce ses relations avec les parties prenantes locales. Ces
relations sont cruciales pour la mise en ceuvre de projets de développement durable et pour la
création d’'un sentiment d’appartenance et de fierté au sein de la communauté.

MAGHREB STEEL™
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Maghreb Steel Célebre la
Journée Internationale de
’Environnement

Chaque année, Maghreb Steel organise la
Semaine de 'Environnement pour célébrer la
Journée internationale de I'environnement le 5
juin. Cet événement rassemble employés,
partenaires et membres de la communauté
autour d’activités visant a sensibiliser a la pro-
tection de I'environnement. Au programme, des
ateliers éducatifs et formations, des compéti-
tions de bonnes pratiques environnementales,
des initiatives de nettoyage et des activités de
plantation d’arbres. Cette semaine est
'occasion pour Maghreb Steel de réaffirmer son
engagement envers la durabilité, de promouvoir
des pratiques écologiques et de renforcer

la culture environnementale au sein de I'entre-
prise.

www.maghrebsteel.ma
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Une politique RH a la
hauteur de nos ambitions

Notre politique RH repose sur trois piliers :
la Prévention et la Sécurité, le Développe-
ment des Compétences et '/Engagement
Social et Sociétal. Ces axes visent a garantir
un environnement de travail sir et épanouis-
sant. Pour répondre aux défis actuels, nous
intégrons |'agilité et la transversalité comme
leviers stratégiques, renforcant notre capaci-

té a innover et a collaborer.

La Prévention et la Sécurité ambitionne le

« zéro accident » gréce a une responsabili-
té partagée et une gestion rigoureuse. Le
Développement des Compétences promeut
I'employabilité via des formations adaptées,
favorisant la polyvalence et la promotion
interne. Ces fondations assurent une organi-

sation robuste et performante.

L'Engagement Social et Sociétal fait de Ma-
ghreb Steel une vitrine sociale, en cultivant
le bien-étre et la cohésion tout en soutenant
les communautés locales. L'agilité nous per-
met de nous adapter rapidement aux chan-
gements, tandis que la transversalité encou-
rage la collaboration inter-équipes, stimulant
I'innovation et les solutions collectives.
Ensemble, ces principes créent un cadre RH

dynamique et stable, prét pour I'avenir.

La diversité : un pilier de notre engagement

Maghreb Steel place la diversité et I'égalité des chances au cceur de son projet d’entre-
prise, considérant ces principes comme fondamentaux pour un environnement de travail
inclusif.

Toute discrimination, qu’elle repose sur I'age, le handicap, l'origine, les convictions ou
toute autre caractéristique, est formellement proscrite. Nous veillons a garantir une
égalité de traitement a chaque étape du parcours professionnel, du recrutement a la
formation, en passant par la mobilité, I'évaluation, la rémunération et 'accés aux avan-
tages sociaux.

Cette politique de non-discrimination, appliquée avec rigueur, favorise un cadre ou
chaque collaborateur peut s’épanouir et contribuer pleinement a notre ambition collec-
tive, renforcant ainsi la cohésion et la performance de I'entreprise.

Promouvoir la parité femmes-hommes : une ambition
croissante

Dans un élan vers plus d’égalité, Maghreb Steel travaille a accroitre la représentativité des

femmes a tous les échelons de I'organisation, avec une ambition résolument tournée vers
I'avenir. Ces derniéres années, nous avons redoublé d’efforts pour encourager la présence
féminine dans nos usines et les métiers opérationnels, des domaines ol la diversité reste

un défi. Malgré des avancées notables, avec une participation des femmes en progression,

nous sommes encore loin de nos objectifs. Cet engagement se traduit par des initiatives
concrétes pour ouvrir davantage de postes aux femmes et favoriser un cadre inclusif, ou
chacun peut pleinement contribuer a la réussite collective de I'entreprise.

www.maghrebsteel.ma
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Un recrutement et une intégration au service de notre

excellence

Le recrutement vise a attirer des talents motivés, capables de relever les défis de notre indus-

trie. Nous privilégions des processus équitables pour identifier des collaborateurs alignés avec

nos besoins, posant ainsi les bases d’'une collaboration durable. Chaque nouvelle recrue est
considérée comme un acteur clé de notre ambition collective.

L’intégration est essentielle pour accompagner nos collaborateurs dans un secteur exigeant.

Dés leur arrivée, ils bénéficient d’un suivi structuré, avec des formations adaptées pour maitriser
les spécificités techniques et les standards de sécurité de notre industrie. Cet accompagnement

favorise une montée en compétences rapide et leur inclusion dans nos équipes.

Cet encadrement garantit une adaptation efficace aux exigences de notre environnement. En
encourageant les échanges, nous permettons a chaque nouveau collaborateur de trouver sa
place et de contribuer a nos objectifs. Ainsi, notre approche de I'intégration soutient la perfor-
mance et renforce 'ambition de Maghreb Steel.

Effectif Maghreb Steel

Age 2022 2023 2024
<=25 36 72 56
35<--26 300 265 327
45<--36 373 356 393
55<--46 203 233 269
>55 76 40 78
TOTAL 988 966 1123
Ancienneté 2022 2023 2024
> 30 26 27 28
30<--25 22 24 88
25<--20 103 116 125
20<--15 108 111 126
15<--10 274 250 203
10<--5 83 124 218
<5 372 314 390
TOTAL 988 966 1123

MAGHREB STEEL™

Grade 2022 2023 2024
Cadre 218 224 226
Maitrise 153 139 136
Technicien 430 420 485
Opérateur 187 183 276
Total 988 966 1123
Civilité 2022 2023 2024
Homme 917 895 1046
Femme 71 71 77
Total 988 966 1123
Départ 2022 2023 2024
Taux de départ 8.3% 7.2% 9.5%

Un dialogue social au coeur de notre ambition

Maghreb Steel accorde une importance primordiale au dialogue social, convaincu qu'il

constitue un levier essentiel pour relever les défis et atteindre nos ambitions collectives. Nos

' V4 7 . . e - = RS 0 y I
délégués, pleinement im- BN e Y\ -

pliqués sur 'ensemble des
sujets de I'entreprise, jouent
unrole clé dans la construc- _
tion de solutions partagées,
renforcant ainsi notre dyna-
mique de progres. Au-dela
des réunions périodiques et
des instances formelles, ce
dialogue s’appuie sur une
vision claire et commune
entre les instances repré-
sentatives du personnel et
la direction générale. Cette
approche posée et collaborative favorise un climat de confiance, permettant d’aligner nos
objectifs stratégiques avec les attentes de nos collaborateurs pour batir un avenir solide et
inclusif.

www.maghrebsteel.ma



La formation : Un levier essentiel de la performance

Maghreb Steel considére la formation et le développement des compétences un axe
prioritaire pour relever les défis liés aux nouveaux projets et renforcer 'employabilité
de ses collaborateurs. A travers une démarche structurée, portée par une ingénierie
et un plan de formation rigoureux, nous proposons des programmes couvrant I'en-
semble des domaines, qu’il s’agisse de compétences techniques, managériales ou
transversales. Cet investissement dans le capital humain permet d’anticiper les évo-
lutions de notre industrie, d’adapter nos équipes aux exigences des projets innovants
et de garantir leur montée en compétences, assurant ainsi leur épanouissement pro-
fessionnel et la performance globale de I'entreprise.

Une formation diplomante d’excellence pour nos
collaborateurs

Maghreb Steel, en partenariat avec 'ESITH, a mis en place la deuxiéme promotion
de la licence professionnelle en Management des Opérations et Excellence Opéra-
tionnelle, entierement financée par I'entreprise, témoignant de notre engagement
profond envers le développement des compétences. Cette formation de haut niveau,
dispensée par des experts de 'ESITH, vise a doter nos collaborateurs des outils
nécessaires pour exceller dans leurs missions et relever les défis de notre industrie.
En investissant dans ce programme, Maghreb Steel favorise la montée en
compétences de ses équipes, renforce leur employabilité et soutient leur
développement professionnel a long terme, consolidant ainsi notre ambition
d’excellence et d’innovation.




Engagement et vie d’entreprise

Maghreb Steel reconnait avec fierté les efforts, les résultats et 'enga-
gement exceptionnel de ses collaborateurs, qui contribuent chaque
jour a la réussite de I'entreprise. Pour valoriser leurs réalisations, nous
organisons des moments de célébration et des fétes, réunissant I'en-
semble des équipes dans une ambiance conviviale et fédératrice. Ces
événements, empreints de partage, permettent de renforcer les liens
entre collegues et de témoigner de notre gratitude envers leur dévoue-
ment. En célébrant ensemble ces succes, Maghreb Steel cultive une
culture d’entreprise ou la reconnaissance motive chacun a poursuivre

ses efforts, soutenant ainsi notre ambition collective d’excellence.

MAGHREB STEEL™

Innovation et
construction Durable:
Maghreb Steel
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Sustainabuild
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Le Hackathon Sustainabuild, orga- _ _

nisé par I'Université Mohammed VI T W=y ™ &
Polytechnique (UM6P) et " - | »
parrainé par Maghreb Steel, a été

un événement marquant réunissant experts et étudiants autour du théme de la construction
durable. Cet événement a permis de mettre en lumiére les nombreux avantages de l'acier dans
le secteur de la construction, notamment sa durabilité, sa résistance, son efficacité énergé-
tique et sa contribution significative a la réduction de 'empreinte carbone des batiments.

s

Maghreb Steel a profité de cette occasion pour promouvoir des solutions innovantes et du-
rables, soulignant 'importance de 'acier comme matériau clé pour un avenir plus vert. Les
participants ont pu explorer et développer des idées novatrices visant d améliorer les pra-
tiques de construction et a intégrer des technologies respectueuses de I'environnement.

Le hackathon a culminé avec la remise de trois prix décernés par Maghreb Steel aux équipes

lauréates, récompensant ainsi les projets les plus prometteurs et les plus créatifs. Ces distinc-
tions ont non seulement reconnu I'excellence des participants, mais ont également encouragé
la poursuite de larecherche et du développement dans le domaine de la construction durable.

En soutenant des initiatives telles que le Hackathon Sustainabuild, Maghreb Steel démontre
son engagement envers la durabilité et I'innovation, tout en renforgant sa collaboration avec
des institutions académiques et des jeunes talents.

]\ '[ | L"'nl E

www.maghrebsteel.ma




Les activités sociales : un levier
pour le vivre-ensemble

A travers son comité des ceuvres sociales, Maghreb
Steel associe ses collaborateurs a une vie sociale
dynamique, concue pour répondre a leurs aspira-
tions tout en renforgant le vivre-ensemble

et 'engagement collectif. Des activités variées sont
programmeées, incluant des voyages organisés, des
sorties pour les enfants des collaborateurs, des
tournois sportifs et des subventions, toutes desti-
nées a favoriser le partage et la convivialité. Avec
'ambition d’'impliquer 'ensemble des collaborateurs
dans ces initiatives, I'entreprise cultive un envi-
ronnement inclusif ou chacun peut participer, se
ressourcer et contribuer a une culture d’entreprise
solidaire, soutenant ainsi notre vision d'une commu-
nauté unie et motivée.

S Aluio g Aligaldsclaiz Bl apuiadsas |
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Engagement Fort envers la
Communauté Locale

Maghreb Steel s’engage activement envers la communauté
locale a travers diverses initiatives, notamment le parrainage
des écoles, 'aménagement des routes, et la promotion d’acti-
vités éducatives.

En soutenant les établissements scolaires, I'entreprise contri-
bue & offrir un environnement d’apprentissage de qualité. De
plus, Maghreb Steel sponsorise plusieurs événements sportifs
et éducatifs des écoles du voisinage.

Ces actions refletent la volonté de I'entreprise de créer un im-
pact positif et durable sur la société.

MAGHREB STEEL™ www.maghrebsteel.ma
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L’année 2024 a été marquée par des B 2w autres !
avancées significatives en matiére

de sécurité chez Maghreb Steel.

Les indicateurs réactifs ont montré

des résultats prometteurs, avec une

réduction notable des accidents de

travail avec arrét, tant en fréquence

qu’en gravité, ainsi qu’une diminution

des incidents.

Des progrés notables ont également
été enregistrés dans les indicateurs
proactifs tels que les visites d’observation sécurité et environnement
(VOSE), le leadership visible (VFL) et les bonnes pratiques (BP).

R

La maitrise opérationnelle des risques a été renforcée gréce a divers
projets, incluant la gestion des risques liés a la circulation, au travail
en hauteur, aux atmosphéres

explosives (ATEX), au

levage et a la consignation.

L’installation d’'un nouveau

réseau incendie sur le site TM

et d’un systeme de détection

et d’extinction automatique

d’incendie dans les salles

électriques a marqué des

avancées significatives.

Enfin, des formations

intensives en sécurité,

comprenant un onboarding de

deux jours et un programme de

formation renforcé, ainsi que

la réalisation d’'un Safety Self Assessment pour évaluer et affiner les
pratiques en place, ont été mises en ceuvre. Ces initiatives témoignent
de 'engagement soutenu de Maghreb Steel en faveur de la sécurité et
de la maitrise des risques.

MAGHREB STEEL™
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Ceéelébration de la Journée Internationale
de la Sécurité au Travail a Maghreb Steel

Le 28 avril 2024, Maghreb Steel a célébré la Journée Internationale de
la Sécurité au Travail avec une série d’activités visant a sensibiliser et

a former ses employés sur les risques professionnels. Cette journée,
reconnue mondialement, met 'accent sur la prévention des accidents et
des maladies liés au travail.

L’'un des points forts de cette célébration a été I'organisation d’'une
formation spécifique sur les risques liés aux gaz.

Les participants ont appris a identifier les différents dangers potentiels
associés a leur dépot et utilisation.

En complément de la formation, Maghreb Steel a réalisé des exercices de
simulation d’intervention sur un incendie dans chaque site.

Ces simulations ont permis aux employés de mettre en pratique les
procédures d’urgence, d’évacuation et d’'utilisation des équipements de
lutte contre I'incendie.

Les exercices ont été dirigés par des professionnels, assurant une
préparation réaliste et efficace face a d’éventuelles situations d’'urgence
Ces initiatives démontrent 'engagement de Maghreb Steel a promouvoir
un environnement de travail sr et sain.

En sensibilisant ses employés aux risques et en les formant aux bonnes
pratiques, I'entreprise contribue a réduire les accidents et a améliorer la
sécurité globale sur le lieu de travail.

mwmwy
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Aux Actionnaires de la société
MAGHREB STEEL S.A.
Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 15R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2024

Audit des états de synthése
Opinion

MAG H RE B STE E L S -A Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué

l'audit des états de synthése ci-joints de la société MAGHREB STEEL S.A. (la « société »), qui

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES comprennent le bilan au 31 décembre 2024, le compte de produits et charges, I'état des soldes de
gestion, le tableau de financement pour I'exercice clos a cette date, ainsi que I'état des informations
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024 complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et

assimilés de 1.794.457.431,22 MAD dont un bénéfice net de 246.581.986,79 MAD.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations
de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société MAGHREB
STEEL S.A au 31 décembre 2024, conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités de l'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a I'audit
des états de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que
nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans ['audit des états de synthese de la période considérée. Ces questions ont été traitées
dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation
de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que la question décrite ci-dessous « continuité d’exploitation » constitue une
question clé de |'audit qui doit étre communiquée dans notre rapport.



Question clé de 'audit

Notre réponse

Continuité d’exploitation

La société est fortement endettée envers les
banques et les bailleurs de fonds au 31
décembre 2024, a la suite de restructurations
financieres opérées dans le cadre de ses projets
d'investissement.

Au 31 décembre 2024, les dettes de la société
pour un montant de MMAD 4 198 sont ventilées
comme suit :

Nous avons examiné les modalités mises en
ceuvre par la Direction pour I'appréciation du
risque de continuité d'exploitation et sa
couverture. Nos travaux ont consisté notamment
a:

- Vérifier le respect d'application du protocole
d’accord signé avec les banques qui prévoit
un remboursement de la dette senior selon la

formule (pay as you can) ;
- Dette a long terme pour MMAD 1 869 :

- Dette acourt terme pour MMAD 2329 ; | - Analyser le budget pour apprécier la
capacite financiere de la société sur les
Cette situation présente un risque de continuité douze prochains mois ;

d’exploitation au 31 décembre 2024.

- Interroger la Direction concernant sa
connaissance de  circonstances  ou
d'événements postérieurs au 31 décembre
2024, survenus ou potentiels, qui seraient
susceptibles de remettre en cause la
capacité financiere de la société.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des états de
synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états de synthése,
conformeément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contréle interne qu'elle
considere comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c’est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant
a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si
la direction a lintention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiere de
la société.

Responsabilités de 'auditeur a 'égard de l'audit des états de synthése

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur ensemble
sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs et de délivrer
un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d’'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la
profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer

W)

sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur 'efficacité du contréle interne de la société ;

Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de |'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence
ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements
ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthése, y
compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états de synthése représentent
les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Casablanca, le 25 avril 2025

(__- . f Koutolbid

Adnane [OUKIE
Associé
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Tableau n® 1 BILAN (Actif) Tableau n° 1 BILAN (PASSIF)

PASSIF EXERCICE EXERCICE
EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024 PRECEDENT
ACTIF EXERCICE EXERCICE PRECEDENT CAPITAUX PROPRES
Amortis - Capital social ou personnel (1) 500 000 000,00 500 000 000,00
Brut & provisions Net Net moins : actionnaires, Capital souscrit non appelé - =
TMMOBILISATIONS EN NON VALEURTA] 90 904 013,82 52 018 140,22 38 885 873,60 28 8a1 732,14 . Prime d'émission, De fusion,d'apport - -
. Frais préliminaires - . Ecarts de réévaluation = =
- Charges a repartir sur plusieurs exercices 90 904 013,82 52 018 140,22 38 885 873,60 28 881 732,14 . Réserve légale 50 000 000,00 17 166 374,16
. Primes de remboursement des obligations a . Autres réserves 165 128 952,35 165 128 952,35
. Report 4 nouveau (2) 792 924 465,90 818 917 323,40
|IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 28 715 441,88 16 539 936,99 12 175 504,89 10 789 186,35 : ﬁ:ﬁﬂ:{::sn:f‘;;’;g‘ca;:e (g)aﬁe“am” @ P .
- Immobilisations en recherche et développement 14 061 400,00 10 112 269,77 3 949 130,23 5 964 930,22 - : .
. Brevets. marques. droits. et valeurs similaires 7 356 512,84 6 427 667,22 928 845,62 439 227,13 Total des capitaux propres (A) 1754 635 405,04 1508 053 420,79
. Fonds cormmarcial i CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 39 822 026,18 44 822 026,18
. Autres immobilisations incorporelles 7 297 529,04 7 297 529,04 4385 029,00 . Subventions d'investissement 39822 026,18 44 822 026,18
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 588621363249 2761908678,29] 3124 304 954,20 3 247 619 395,79 - BRNBons HoRneETey . "
. Terrains -
. Constructions 508 879 251,86 295 376 449,02 303 502 802,84 316 208 499,18 Iw @ b o N
. . . . . Emprunts obligataires 539 367 415,19 614 B87 415,09
. Installations techniques, matériel et outillage 5180260 398,10 2435 006 509,96 2745 253 888,14 2 851 745 348,51
» . Autres dettes de financement 1 329 540 833,06 1 606 548 377,83
. Matériel transport 20 039 112,02 9399 150,62 10 639 961,40 9772 411,87
dheem S SameR 22V20.558.09 i o IR [PROVISIONS DURABLES POUR RISQUE ET CHARGES ©) 1367,37 2 768,00
. Autres immobilisations corporelles - . Provisions pour risques 1367.37 2768,00
. Immobilisations corporelles en cours 53 506 685,39 53 506 685,39 57 285 600,17 . Provisions pour charges - 5
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 119 840 191,95 119 840 191,95 152 711 148,04 ECARTS DU CONVERSION-PASSIF (E) 15 893,94 3792,89
. Prét immobilisés 1627 324,81 1627 324,81 1164 947,56 . Augmentation des créances immobilisées. - -
. Autres créances financiéres 112 383 267,14 112 383 267,14 145 716 600,48 . Diminution des dettes de financement 15 893,94 3792,89
. Titres de participation 5 829 600,00 5829 600,00} 5 829 600,00 TOTAL | (A+B+C+D+E) 3 663 382 940,78 3 774 317 800,78
. Autres titres immobilisés - |DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1 092 636 387,36 905 709 213,56
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E) 1 367,37 1 367,37 2 768,00 . Fournisseurs et comptes rattachés 534 018 899,25 521 190 541,88
. Diminution des créances immobilisées - . Client créditeurs, Avances et acomptes 47 276 183,59 46 294 581,46
. Augmentation des dettes financiéres 1 367,37 1367,37 2 768.00 . Personnel 23 411 621,29 10291 722,62
TOTAL | (A+B+C+D+E) 6125674647,51] 2830466 755,50] 3 295 207 892,01 3 440 004 230,32 « CrgRNiSITIon Soclatx RARERYAN) oo
[STOCKS (F] 1741177 354.7'F| 7741 177 364,77 1461681 221,95 | - Etat 427 43215147 281634 641,69
. Marchandises 939 466,20 939 466,20 939 466,20 . Comptes d'associés . .
. Matiéres et fournitures consommables 722 540 119,64 722 540 119,64 632 484 703,42 ST : i ° Toae
. Produits en cours ) . Comptes de régularisation-passif 36 595 158,45 34 757 748.78
= ¥ T AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 1120 818,84 953 732,49
y Produ!ts lntjennédlalres et produits résiduels 658 537 347,84 658 537 347 84 501 867 442,06 ECARTS DU CONVERSION-PASSIF ) 436 208,56 645 593,83
WPREIES 51k ; docnast 359 160 431,00 kel TOTAL Il (F*G+H) 1094 193 414,76 907 308 539,38
w 2138 320 197,29 89 959 395,36 2 048 360 801,93 1659 703 752,57 TREBORERIE.PASSIE 2328918 391,92 1881172 541,45
» FOLERRY AERIUrS, SVsmces ot acomplas 23 870 383,56 23 870 383,56 45 406 091,00 . Crédit d'escompte 1111 303 534,79 805 969 399,77
- Clients et comptes rattachés 1986 517 575,22 89 959 395,36 1896 558 179,86 1501 969 340,88 Griditdo irésoreds 604 865 792,76 492 069 103,84
- Personnel 730 328,84 730 328,84 133 475,99 . Banques 612 749 064,37 583 134 037,84
. Etat 111 209 463,93 111 209 463,93 89 459 899,53 TOTAL Il 2 328 918 391,92 1881 172 541,45
. Comptes d'associés = TOTAL GENERAL I+I+1ll 7 086 494 747,46 6 562 798 882,11
. Autres débiteurs 2 367 221,55 2 367 221,55 8058 141,73
. Comptes de régularisation Actif 13 625 224,19 13 625 224,19 14 676 803,44
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) -
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) -~
(Eléments circulants) 426 765,84 426 765,84 259 679,49 .io‘\'\" S -“Ca{\on
- TOTAL Il (F+G+H+l) 3 879 924 327,90 89 959 395,36 3789 964 932,54 3 121 644 654,01 pOUl \dent\
TRESORERIE-ACTIF
. Chéques et valeurs & encaisser 479 318,00 479 318,00 419 340,00
.Banque.T.GetC.CP 612 339,40 612 339,40 433 147 44
. Caisse, Régies d'avances et accréditifs 230 265.51 230 265,51 297 510,34
TOTAL Il 1321 922,91 1321 922,91 1 149 997,78
TOTAL GENERALT+1 Wll' 10 006 920 898,32] 2 920 426 150,86 7 086 494 747,46] 6 562 798 882,11 |

forvis mazar:
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Tableau n® 2 COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

-]
EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024 iableatings

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

NATURE OPERATIONS
PROPRES A co'zi'éz':?g‘gs'-'is TOTAUX DE L'EXERCICE TOTA%:E’EELJE’;ETRC'CE EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024
L'EXERCICE PRECED. Exarcice Exercice
1 2 3=1+2 4 Precedent
IP\?‘:]?GI:I&I'CII‘S n[:;fé(:;gd;:e.?(gurétan Ventes de marchandises (en I'état) 1400 051,72 820 116,80
: 1400 051,72 1400 051,72 820 116,80 Achats revendus de marchandises 1145 353,05 450 171,14
. Ventes de biens et de services produits 5420 483 095,13} 5420 483 095,13 4 681 669 457,83 e S T e R0 OAEFE |
Chiffres d'affaires 5421 883 146,85 5 421 883 146,85 4 682 489 574,63 MARGE BRUTE SUR VENTES EN LETAT 254 698,67 369 945,66
.Van'atic':p d('.! stocks de produit  (+) (1) 189 440 727 40 189 440 727,40 (178 094 158,83) PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 5637 012 492,26 4 519 887 414,23
; |mmob|||§at1on:a produites par I'entreprise pour elle-méme 27 088 669,73 27 088 669,73 16 312 115,23 . Ventes de biens et services produits 5420 483 095,13 4 681669 457,83
. Subventions d'exploitation 227618332 2276 183,32 2263 219,13 Variati i
" Autros prodits dexplofiation > - Variation st_ocks de prpdmts ' _ 189 440 727,40 (178 094 158,83)
. Reprises dexploitaion, transferts de charges ) — . Immobilisations produites par I'entreprise pour elle m 27 088 669,73 16 312 115,23
e 3 640 808 727,50 5 040 08 72730 pYreTTro CONSOMMATION'DE L EXTE‘RCICE :[6+?) 4 593 606 582,45 3941 111 619,51
T T . Achats consommeés de matiéres et fournitures 4 374 690 428,71 3727 030 394,97
.~ Achats revendus (2) de marchandises 1145 353,05 1145 353,05 450 171,14 - Autres charges externes 218 916 153,74 214 081 224,54
. Achats consommés (2) de matiéres et fournitures 4 374 690 428,71 4 374 690 428,71 3727 030 394,97 &
. Autres charges externes 218 916 153,74 218 916 153,74 214 081 224,54 VALEUR AJOIUTEE (HT" “I) L L 608'48 Iy ?40'38
jffomvves. o £ 508 57558 3bi 573 9 2 585573.04 Subventions d'exploitation 2 276 183,32 2263219,13
. Charges de personnel 234 036 352,35 234 036 352,35 200 447 695,99 Impbts et taxes 4 308 272,90 2559 371,04
.Eu';nils chadrgesld' exploitation 1385 093,12 1385 093,12 1 360 248,36 Charges de personnel 234 036 352,35 200 447 695,99
. Dotations d'exploitation 215773 692,22 215 773 692,22 182 786 093,13 ; ; :
aortes & 5 050 255 346,09 5 050 255 346,09 4328715 199,17 EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 807 592 166,55 378 401 892,48
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-Il) 590 433 381,21 195 095 607,85 OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (1.B.E
PRODUITS FINANCIERS Autres produits d'exploitation
. Produits des titres de participation et autres titres immobilisés - 6 000 000,00 Autres charges dlEXpIOitation 1385 093,12 1360 248,36
. Gains de change 7 422 418,49 7 422 418,49 4361 963,24 Reprises d'exploitation transferts de charges 840 056,86
. Intéréts et autres produits financiers 336 344,37 336 344,37 133 294,59 i g itati
< i o T boosn kol oo Dotations d exlplmtatlon 215773 692,22 182 786 093,13
g RESULTAT D'EXPLOITATION (+ou-) 590 433 381,21 195 095 607,85
TOTAL IV 8 021 210,35 8 021 210,35 13 730 045,83 RESULTAT FINANCIER (186 203 566,91) (184 103 020,82)
CHARGES FINANCIERES : ;
I — O — RESULTAT COURANT (+ou -) 404 229 814,30 10 992 587,03
. Parias de change 7604 420.48 7 504 429:43 12 084 355,82 RESULTAT NON COURANT (31 076 773,51) 10 566 721,85
+ Autres charges financiéres 5279 521,53 5279 521,53 5749 515,08 Impéts sur les résultats 126 571 054,00 14 718 538,00
. Dotations financiéres 428 133,21 428 133,21 262 447 49
g e T e |RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ou-) 246 581 986,79 6 840 770,88
PEnus TAT FIVANGIER 140 (108 205 nono) e li- CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT
RESULTAT COURANT (lI+V1) 404 229 814,30 10 992 587,03
|PRODUITS NON COURANTS :
. Produits des cessions d'immobilisation 234 000,00 RBE SUI;'TAT REL CARRGICE 2401601 956,79 SO ues
. Subvention d'équilibre . . Bénéfice + 246 581 986,79 6 840 770,88
& Jl;{etprreises ;.:r subvention d'investissement 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 . Perte -
. Autres produits non courants 3733677,89 765 623,18} 4 499 301,07 30322 228,68 . " Tomr
" Faniiane: Tion ot thacifints e Ghiges : Dotations d'exploitation (1) 194 212 218,38 181 786 093,13
TOTAL Vil 8 733 677,89 765 623,18 o inanoioms. (1)
. i s el Dotations non courantes (1)
CHARGES NON COURANTES : i "y
. Valeurs nettes d'amort. des immob, cédées 26 332 313.16L 26 332 813,16 325 730,58 Reprises d'exploitation (2)
: iuiwenti;ns accordées t - Reprises financieres (2)
. Allres charges non courantes 12 480 953,67 1762 307,75 ' ¥ i
Dbtsbirerrr i arranroik almacoad SN 200 TIeiES Reprises non courantes  (2) (3) 5000 000,00 5 000 000,00
Produits des cessions d'immobilis 234 000,00
TOTAL IX 38 813 766,83 1762 307,75 40 576 074,58 24 989 506,83 Valeurs nettes d'amort. Des imm. Cédées 26 332 813,16 325 730,58
RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) (31076 773,51) 10 566 721,85 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 462 127 018,33 183 718 594,59
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 373 153 040,79 21 559 308,88 Distributions de bénéfices
|IMPOT SUR LES RESULTATS 126 571 054,00 126 571 054,00 14 718 538,00
T g T AUTOFINAN.CEM ENT : : . Sk 462 127 018,33 183 718 594,59
(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et & la trésorerie. =
ey ¢ TR T eS8 203 23T ] Y AR (2) A I'exclusion des reprises relatives aux actifs circulants et a la trésorerie
(I+IV+VIII) (3) Y compris reprises sur subventions d'investissement
[TOTAL DES CHARGES 5411 627 251,93 4 566 256 310,65 S
V41X forvis maza
RESULTAT NET 246 581 986,79 6 840 770,88 Pour \denﬂﬁcanon
(total des produits-total des charges)
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ETAT AL PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

Ne sont reprises ci-dessous que les méthodes propres a la Société.

ETAT A2 ETAT DES DEROGATIONS

EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024

forv/

Pour \dent‘\ﬁcat’\on

I. ACTIF IMMOBILISE
A. EVALUATION DE L'ENTREPRISE
1. |Immobilisations en non-valeurs Colit d'acquisition
2 Immobilisations incorporelles Colt d'acquisition
3. Immobilisations corporelles Colit d'acquisition
4.  |Immobilisations financiéres Co(t historique
B. |CORRECTIONS DE VALEUR
1. |Méthodes d'amortissements Amortissement Linéaire
2. |Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation Moins valeur probable de vente sur marche
Ecart entre le cours d'entrée et le cours a la date
1. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif D'inventaire
II. |ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
A. EVALUATION A L'ENTREE
1. |Stocks 1Coﬁt d'acquisition ou codt de production
2. |Créances Cof(it historique
3.  |Titres et valeurs de placement Néant
B. |CORRECTIONS DE VALEUR
1. |Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation Perte Probable Future
Ecart entre le cours d'entrée et le cours a la date
2, Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif D'inventaire
III. |FINANCEMENT PERMANENT
1. |Méthodes de réévaluation Néant
2. |Méthodes dévaluation des provisions réglementées Néant
3. |Dettes de financement permanent Colt historique
4. |Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges Codit historique
Ecart entre le cours d'entrée et le cours a la date
5. |Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif D'inventaire
IV, |PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
1.  |Dettes du passif circulant Cofit hisorique
2. Méthodes d'évaluation des autres provisions durables pour risques et charges  |Perte Probable Future
3.  |Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passsif Perte Probable Future
V. |TRESORERIE
1. |Trésorerie - Actif Valeur Nominale
2. |Trésorerie - Passif Valeur Nominale
3. |Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation INéant
\ )

INDICATION DES JUSTIFICATION INFLUENCE DES DEROGATIONS
DEROGATIONS DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE,LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS
1. Dérogations aux principes comptables
fondamentaux
N EANT N EANT
I1. Dérogations aux méthodes d'évaluation
N EANT N EANT
III. Dérogations aux régles d'établissement
et de présentation des états de synthése
N EANT N EANT
forvis o
e 10N
dentificati

pour |




ETAT B1 DETAIL DES NON-VALEURS

en Dirhams Marocains EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024
COMPTE INTITULE MONTANT
PRINCIPAL
FRAIS PRELIMINAIRES:
2111 Frais de constitution
2112 Frais d'augmenetation du capital
EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024 frais sur opération de fusion,de scissions et de
2114 transformation
NATURE DES JUSTIFICATION INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE : i
CHANGEMENTS DU CHANGEMENT LA SITUATION FINANCIERE ET 2135 fra!s de o gc:clon
LES RESULTATS 2117 frais de publicite
2118 Autres frais préliminaires
I CI]angemerzgs affec!:ant les NEANT NEANT
iR Srahtion CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS
EXERCICES:
2121 Frais d'acquisition des immobilisations
2125 Frais d'émission des emprunts
2128 Autres chatges a repartir 38 885 873,60
II. Changements affectant les
régles de présentation PRIMES DE REMBOURSEMENT DES
OBLIGATIONS:
NEANT NEANT
2130 Primes de remboursement des obligations
for gentifict”
pour TOTAL 38 885 873,60

VIS maz;ws
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EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024
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ETAT B9 ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT BAIL
EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024
ENGAGEMENTS DONNES Montants Montants
Exercice Exercice
Précédent
Soumission Caution des droits et taxes déclarés pour consommation ou A ['exportation 40 000 000,00 40 000 DOD,00
Billet & ordre lié au cradit long terme 2 000 000 000,00 2 000 000 000,00
délégation d'assurance pour crédit long terme 2 D00 000 000,00 2 D00 000 000,00
Crédit documentaires 141 282 000,00 136 877 491,92
Avals Locaux 31627 114,00 104 232 253,80
Caution en favaeur de EEM 52 530 000,00 53 351 418,00
Caution CONSTALICA 8 500 000,00
TOTAL 4273939 114,00 4334 461 163,72
Dont a I'égard eprises |ides
ENGAGEMENTS RECUS Montants Montants
Exercice Exercice
- Avals et cautions 3 000 000,00 1500 000,00
- Hypothéques 30 000 000,00
TOTAL 33 000 000,00 1 500 000,00
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ETAT B11 DETAIL DES POSTES DU C.P.C
EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024
POSTE EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
CHARGES D'EXPLOITATION
611 |Achats revendus de marchandises
. Achats de marchandises 1 145 353,05 188 400,00
. Variation de stocks de marchandises + 261 771,14
Total 1145 353,05 450 171,14

612

613/614

617

618

638

658

Achats consommeés de matiéres et fournitures
. Achats de matiére premiéres
. Variation des stocks de matiéres premiéres +
. Achats de matériel et fournitures consommables et
d'emballages
. Variation des stocks de matiéres et de fournitures et embalages +
. Achats non stockés de matiéres et de fournitures
. Achats de travaux. Etudes et prestations de services
Total

Autres charges externes
. Locations et charges locatives

. Redevance de crédit bail

. Entretien et réparations

. Primes d'assurances

. Rémunérations du personnel extérieur a l'entreprise

. Rémunérations d'intermédiaires et honoraires.

. Redevances pour brevets. Marques. Droits ...

. Transports

. Déplacement. Missions et réceptions

. Reste du poste des autres charges externes
Total

Charges de personnel

. Rémunération du personnel.

. Charges sociales

- Reste du poste des charges de personnel
Total

Autres charges d'exploitation

. Jetons de présence

. Perte sur créances irrécouvrables

. Reste de poste des autres charges d'exploitation
Total

CHARGES FINANCIERES

Autres charges financiéres

. Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement

. Reste du poste des autres charges financiéres
Total

CHARGES NON COURANTES

Autre charges non courantes

. Pénalités sur marchés et dédits

. Rappels d'impdt (autres qu'impdts sur les résultats)

. Pénalités et amendes fiscales

. Créances devenues irrécouvrables

. Reste du poste des autres charges non courantes
Total

3 466 297 043,14
-79 449 726,46
669 578 609,20

-10 408 739,18
269 825 483,89
58 847 758,12

2432 707 188,11
319 692 305,86
594 727 123,95

-23 518 758,66
352 326 280,17
51 096 255,54

4 374 690 428,71

3727 030 394,97

28 233 878,50
36 555 921,60
9 876 961,38
9 367 538,34
38 217 062,87
3 590 129,09
2 133,33

70 289 413,93
8 609 014,18
14 174 100,52

29 525 841,49
36 555 921,60
10 341 637,97
9 952 592,44
38 089 499,98
4997 812,38

67 502 695,96
8 258 082,46
8 857 140,26

218 916 153,74

214 081 224,54

176 765 850,44 149 754 932,81
38 213 443,56 35695 177,47

19 057 058,35 14 997 585,71
234 036 352,35 200 447 695,99
1 385 093,12 1360 248,36
1385 093,12 1 360 248,36

5 279 521,53

5749 515,08

5 279 521,53

5 749 515,08

55 144,80
9523 973,38
4 664 143,24

5469 618,00
10 621,75
19 183 534,92

ETAT B11 DETAIL DES POSTES DU C.P.C

EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024

14 243 261,42

24 663 774,67

forws mazars
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[POSTE EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
PRODUITS D'EXPLOITATION
711 |Ventes de marchandises
. Ventes de marchandises au Maroc 1400 051,72 820 116,80
. Ventes de marchandises 3 I'étranger
. Reste du poste Ventes de marchandises
Total 1 400 051,72 820 116,80
712 |Vente des biens et services produits
. Ventes de marchandises au Maroc
. Vente des services au Maroc 4 992 247 926,45 4 213 378 948,42
Vente des services a |'étranger 420 986 999,62 457 851 540,19
. Redevances pour brevets. Marques. Droits.. 2 084 178,07 473 030,10
. Reste du poste des ventes et services produits
Total 5420 483 095,13 4 681 669 457,45
713 |variation tocks de produit:
. Variation des stocks des biens produits + 34 532 014,97 -54 973 971,25
. Variation des stocks des services produits +
. Variation des stocks des produits en cours + 154 908 712,43 -123 120 188,80
Total 189 440 727,40| -178 094 160,05
718 |Autres produits d'exploitation
. Jetons de présente regus
. Reste du poste (produits divers)
Total
719 Reprises d'exploitation ; transferts de charges
. Reprises 840 056,86
. Transferts de charges
Total 840 056,86
PRODUITS FINANCIERS
738 |Intéréts et autres produits financiers 336 344,37 133 294,59
. Intérét et produits assimilés
» Revenus des créances rattachées a des participations
. Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
. Reste du poste intéréts et autres produits financiers 336 344,37 133 294,59
Total
fo
Our Identification




ETAT B12 PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT FISCAL

EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024

INTITULES

Montant

Montant

I. RESULTAT NET COMPTABLE

. Bénéfice net
. Perte nette

II. REINTEGRATIONS FISCALES

1. Courantes

*Excedent LLD

* Cadeaux

* 1S 2024

* Dons

* Ecarts de Conversion Passif au 31/12/2024

2. Non courantes
* Charges non courantes
*TSE

III. DEDUCTIONS FISCALES

1.Courantes
* Ecarts de Conversion Passif au 31/12/2023
*Titres de participation

*Titres de participation

2. Non Courantes

Total

246 581 986,79

142 630 992,22

128 364 584,80

957 645,48
383 782,82
126 571 054,00
23 146,00

452 102,50

14 266 407,42

14 243 261,42

649 386,72

ETAT B13 DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

649 386,72

649 386,72

EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024
I. DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT
. Résultat courant d'aprés C.P.C. (+) 404 229 814,30
. Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 128 364 584,80
. Déductions fiscales sur opérations courantes (+) -649 386,72
. Résultat courant théoriquement imposable (=) 531945 012,38
. Imp6t théorique sur résultat courant (-) -131 674 180,57
Résultat courant aprés impdts (=) 400 270 831,81

389 212 979,01

649 386,72

IV. RESULTAT BRUT FISCAL

Bénéfice brut si T1>T2 (A)

Déficit brut fiscal si T1>T2 (B)

V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
. [Exercice n-4

Exercice n-3

Exercice n-2

. Exercice n-1

VI, RESULTAT NET FISCAL

Bénéfice net fiscal (A-C)

ou déficit net fiscal  (B)

Montants

388 563 592,29

388 563 592,29

DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

* Societe soumise a I'IS
* TVA regime des encaissements

I1. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES

. Exercice n-4

VII. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
VII. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT RESTANT A REPORTER

Montants

. Exercice n-3

. Exercice n-2

. Exercice n-1

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)

forws mazars
Pour Identification

forws mazars
Pour ldentiﬁcation



uoijedliudp| Jnod

sdezeul S/Ad04
000 000 00S 000 000 00S 000 000 00S 000 000 § 000 000 § IV10L
00L 001 0ot 00'00L 1 I SZPOLEY 1vavd 'avId AeH INILOVA 1V end Z.N O 00]g ¢ Inajoas [HNJd sulluy Pawweyopy
00l ooL ool 00'00L L L LOZOLY 1vavd ‘ISSINS ZL WY IA 3N INNIAIY 'VINIO 812V 107 ‘S| HIFINZ BlUeA paweyop
008 € oos € 008 € 00°00L 8E 8e 5606613 VSYD 0jod SPIUBRY Pg LbL 1VM3S TYOAVH
00€ £V 00E £F 00€ € 00'00L {55 cep SSEPSIME ese) eueH |3 AeH sdweyobuoy HIMWN3 g sulsse,
00€ £¥G 00E £+S 00E £VS 00'00L EEV S EEV S valavyr 13 PUYnog ejiwer Ay Z pulemeyyy |y UOREIoosSy
009 ¥88 2 009 ¥88 2 009 ¥88 2 00'00L 9v8 82 9v8 82 8v0Z001 ese] Jalw(ed JSUEND' BuBY||eyy| noud| 3Ny ‘sz SiluY siol| $37 218
006 92€ ¥ 006 9ZE ¥ 006 92€ ¥ 00'001L 69Z €F B9Z £V 29ELIN leqey Issing sapessequiy s3) o] Yesy 1uag ‘26z HIWYS euiwy
006 9ZE€ ¥ 006 9ZE ¥ 006 92E ¥ 00'00L 69Z €F 69Z £F 8205558 eouejgese) abejilwIpH,] AeH xne xness|o sap jJueyd 33|y '8¢ HINVS epianoz
006 SPE ¥ 006 S¥E ¥ 006 SFE ¥ oo'ooL BSY £F BSY EVF LEELBYRL ese) £55E 49 WejybnoT |uy oL WX 6 NY 1%¥M¥3S uohepuod
00L€LO ¥ 00LELO ¥ 00LELS ¥ 00'00L 1€l oF lel or 6988 9 ese) sdweyosbuo LGN e|jeyD any L3S epeyo
005 59/ 0L 00S 59/ 0L 00S 592 0L 00°00L 559 /0L 659 /0L £22£09 39 ese) sdweyosbuoT LGN ejleyd any L¥M3s weyoly
005 59/ 01 005 59/ 0l 005 S92 0L 00°00L 559 201 559 /01 B68ERS 39 VSYO YNVH 13 AYH SdIAVHD ONOT LN HYTT3HO 3NY L9 1WM3S epay
00} 692 01 00l 69201 00} 69Z 0L 00'00L 169 20} 169 201 9/99+/38 sulwsseA sey € 613 v wwj ipueys pg ¢ LYXMIS YZIWVH
008 L68 0l 008 168 0L 008 L6 0L 00'001 816 801 816 80L £5e€/e9 BSED S|LUOJ[ED BB 1Y B1eXeneT 107 NNOT13rN3g ewreN
008 168 0L 008 168 01 008 168 0L 00'00L 816 BOL 816 801 o0.zesyg ese] ajwojied BnoBo 107 68 1¥HM3S eeused
005 L9 81 005 L2981 005 L2981 00'00L 512 98} 512981 995119 esED BIUIOJI[ED $94 3P SNUBAY £0.L 1W3s Iy
008 #1481 008 v/ 8l 008 ¥LL 8L 0o0'o0k gkl /8L 8kl 281 £6860v49 ESE]) SIWOjI[ED LOLN 's84 enuaAy 1TSS JessnoA
008 ¥L. 8l 008 1L 8L 008 L. 8L 00'00L 8vlL /8l 8pL /81 £665539 ese) ajwojlleD Z1 YN eAizizey |3 107 1YHYIS 2uIsyop
00€ ZZO0 61 00E 220 61 00€ 220 61 00'00L £2Z 06} £ZZ 061 l0l6LE BSE] ¢ .N ese] / N dweyobuo LWMMAS el
00S 8£0 61 005 BEO 61 005 8£0 61 00'00L S8E 061 S8¢ 061 89ELIN ese gelq ujy anbyioed UogoQ pg BIPEN EBllIA HINVYS yelepay
005 05 92 005 0S¢ 92 005 0S¥ 92 00'00L 505 v9Z 50S ¥92 0£68729 eseD PION geig Uiy & N g =Ny 1¥MM3S ssuag
00Z 016 9¢ 00Z 016 9¢ 00Z 016 9¢ 00°00L 2oL 69€ 2ol 69¢ 059254 eSE) 0/0d BPUBIY, SNUSAY 'Ll L3S peno4
000 ¥16 9 000 #16 9 000 ¥16 9¢ 00'00L Obl 69€ ovL 69¢ 9.82¢c9 eSeD IPnoyel (3 yejiepay ony || LWHNIS piysey
00L L6E 0EZ 00l LBE 0EZ 00l L6E DEZ 00°00L L6 E0E T LIGE0EZ 99zZ¥9ZS |t llews] Aejnop piensinog'eze 9108 VNI 318
8 V] ] S v 3 4 T
adaqn gleddy JsSNos 9jeos yed no  pnoe s0pRJaxepsdald opIeX]  NID 41 (1)spposse xnedpuud
T uoipe ﬂ:—uﬂnu ap assalpy Sap 2jeidos uosies
AVLIdYD NAd LNVLNOW SjeulWwou JN3jep S9.41) 9p SIqWION no woupsd ‘wopN
+¥T02/2T/1IE NV ¥T0Z/T0/T0 Na 3210¥3X3

: [eaded np Juejuoly

IVIDO0S TVYLIdYD NAd NOLLTIHYd3d 3d 1vY13

Qo.cmob._

g

S4 Pl ino,
WNWE w\\.LOM

(g-v)=v'A"L

0T’'€60 ST6 04T TL'8.6 186 HET 99’25 £T0 04T 91’678 688 GE€T 9P 3P40 NO 3P "¥'A'L "D

TT'EV6 S8L b
¥6'7CE 9Sb 69

6-'CST 8/8 6
2/'688 $S0 68/

6t'ST9 €91 1T
9T'E€TH 8/0 £S5/

TT'18% 00S €
05’66/ ZEV SOT

suonesijigowwy Ing *
sabieyd ung *

T9°082 ££6 80T 59’820 ZHT $9L TZ'EP0 ££6 86/ 60992 T L 9|qeladnogy 'V'A'L g

LE£'/00 0£T 668 /8’562 96 896 12580 ZE€T 012 sainped "Y'A'L VY

(r=€-z+1) € z T
2212433, p 201049X%3,] Ip 921243X3, |
uy apjos Y'A'L ap sojqejdwod 201219X3, |
suonetepPag suonesado op Inq3p ne apjo ANLYN

YZ0Z/TT/TE NV $202/T0/10 NA IDIDUIXI

J3LNOLY ¥NIATVA V1 NS IXVL V1 3a 11vi3d

v1d9 1vi3




Lid
(8]
3)
4
2%
<
L
=
bl
(=]
()]
o
=
(o]
(®)
=2
<<
Ld
=)
=
(11
>
=4
hid
=
=
™
wn
<
5
=
wn
77}
=4
n
L
jm]
=
o]
-
<
=
Q
et
('S
™
<
a
=
=
ikl

EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024

o
=R
A
™ 2 |a
3] ¥ I®
o o~ |0
~ o |1h
[y ] gh
~ &
= ©0
s
=
=
(o]
=
i 0
0 2
1wl /)]
o 535
Z o 9§ s o |-
O = m =
® £ E:
ﬂms‘ - =]
g 9@ @8 B 9 &= E
UQEEEN'W
W £ 9 <9 9o 9 T
"-3..':-:!;0
“'w*:':'ﬁ.a‘s%
] € & = O <
2 & X
o o ]|
A ~ g
& = o0
(o) ('] n
@ © ~N
@ ~
= 2]
<
=
=
o
=
o
=)
:E
g g
o E <
S g ¢ 2
=._~E =
2 = o
e £ 8 & F
::_.EI-U
8 € 3T @ E
7]
> .B,ﬂ
BEERE
e c 9
-mBHEn.
£t 8 8 2 o
e 35 3 @ 9
g @ @ T 3
¢ &£ £ o <

= Total B

Total A

forws mazars
Pour Identification

ETAT C3

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES
DE L'ENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024

Exercice EXERCICE EXERCICE
Nature des indications 2022 2023 2024
. Situation nette de I'entreprise
Capitaux propres + capitaux propres assimilés 1515854 419,06 | 1523993 714,79 1 755 571 557,62
- immobilisations en non-valeurs
. Opérations et résultats de I'exercice
1. Chiffre d'affaires hors taxes 5305 236 720,22 | 4 682 489 574,25 5 421 883 146,85
2. Résultat avant impéts 527 616 486,66 21 559 308,88 373 153 040,79
3. Impo6t sur les résultats 106 483 528,00 14 718 538,00 126 571 054,00
4, Bénéfices distribués (y compris les tantiémes) de I'exercice précédent 0,00 0,00 0,00
5. Résultats non distribués (mis en réserves ou en instance d'affectation)) 421 132 958,66 6 840 770,88 246 581 986,79
. Résultat par titre (pour les sociétés par actions et SARL)
. Résultat net par action ou part social de I'exercice 84,23 1,37 49,32
. Bénéfices distribués par action ou part social de I'exercice précédent 0,00 0,00 0,00
. Personnel
. Montant des salaires bruts de I'exercice (hors charges sociales) 152 970 887,08 149 754 932,81 176 765 850,44
. Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice
forws mazars

Pour Identification




FPENDANT L ERERCICE ETAT C5 DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024

I. DATATION
NATURE Entrée Sortie
Contre-valeur Contre-valeur EXERCICE DU 01/01/2024 AU 31/12/2024
en DH en DH
. Date de cléture (1) 31 DECEMBRE 2024
B . Date d'établissement des états de synthése (2) 20 Mars 2025
- Immobilisations brutes 36 829 307,43
(1) Justification en cas de changement de la date de cléture de I'exercice
] (2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois
- Rentrees sur immobilisations prévu pour I'élaboration des états de synthése

= Remboiirsement des dettes de firiaricemenit II. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON

RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ére COMMUNICATION

- Produits 421 021 204,30 EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE
- Charges 3040023 108,24
Dates Indication des événements
TOTAL DES ENTREES 421 021 204,30
TOTAL DES SORTIES 3076 852 415,67 - Favorables
BALANCE DEVISES (2655 831 211,37)
- Défavorables
TOTAL 421 021 204,30 421 021 204,30
*% Y compris les interets f
Oorwvss ma
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B. Comptes Annuels
Consolides
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76, Bd Abdelmoumen, 7. Boulevard Driss Slaoui 3
Résidence Koutoubia, 7éme étage 20180 Casablanca 76, Bd Abdelrfiourmien; 7. Boulevard Driss Slaoi
Cusdoiapce . Mo Wi Résidence Koutoubia, 7éme élage 20160 Casablanca
Casablanca Maroc Maroc

Aux Actionnaires de la société
MAGHREB STEEL S.A.
Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 18R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2024

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE CONSOLIDES

Opinion
Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
MAGH REB STE E L s -A I'audit des états de synthése consolidés de la société MAGHREB STEEL S.A. et de sa filiales (le «
groupe »), qui comprennent le bilan consolidé au 31 décembre 2024 ainsi que le compte de produits et
RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS charges consolide pour I'exercice clos a cette date et d'autres notes annexes. Ces états de synthése
FINANCIERS CONSOLIDES consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 1.778.128 KMAD dont un

bénéfice net consolidé de 270.327 KMAD.

POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024
Nous certifions que les états de synthése consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine et
de la situation financiére du groupe au 31 décembre 2024, ainsi que du résultat de 'ensemble consolidé
pour I'exercice clos a cette date, conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités de I'auditeur a I'égard de 'audit des états de synthése consolidés » du présent rapport.
Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a
l'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que
nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de 'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans l'audit des états de synthése consolidés de la période considérée. Ces questions ont
ete traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése consolidés pris dans leur ensemble
et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte
sur ces questions.

Nous avons determiné que la question décrite ci-dessous « continuité d'exploitation » constitue une
question clé de I'audit qui doit &tre communiquée dans notre rapport.



Question clé de 'audit Notre réponse

Continuité d’exploitation

La société avait connu par le passé des difficultés | Nous avons examiné les modalités mises en
a honorer ses engagements vis-a-vis de ses | ceuvre par la Direction pour I'appréciation du
créanciers. risque de continuité d’'exploitation et sa
couverture. Nos travaux ont consisté notamment
Dans ce contexte, la société a signé des | a:

protocoles d’accord pour la restructuration de
ses dettes bancaire et privée dont le solde | - Vérifier le respect d'application du protocole
s'éleve au 31 décembre 2024 a MMAD 4 198 soit d’accord signé avec les banques qui prévoit un
59% du total du passif de la société qui sont remboursement de la dette senior selon la

ventilées comme suit : formule (pay as you can) ;
- Dette along terme pour MMAD 1 869 : - Analyser le budget pour apprécier la capacité
- Dette a court terme pour MMAD 2 329 ; financiere de la société sur les douze

prochains mois ;
Nous avons considéré que la continuité
d'exploitation de la société constitue un point clé | - Interroger la Direction concernant sa
d'audit compte tenu du contexte macro- connaissance de circonstances ou
economique du secteur de la sidérurgie dans d'événements postérieurs au 31 décembre
lequel opere la société, combiné a un 2024, survenus ou potentiels, qui seraient
endettement significatif. susceptibles de remettre en cause la capacité
financiere de la société.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des états de
synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése
consolidés, conformeément au référentiei comptabie en vigueur au Maroc, ainsi que du contréle interne
qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la preparation des états de synthése consolidés, c’est a la direction qu'il incombe d’'évaluer la
capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se
rapportant a la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité
d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si aucune
autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du
groupe.

Responsabilités de 'auditeur a ’égard de I'audit des états de synthése

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs et de
délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un
niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes
de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait
exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme

significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése consolidés
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthese consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en
ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

- Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur 'efficacité du contréle interne du groupe ;

- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence
ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthése consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des
evenements ou situations futures pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son
exploitation ;

Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de synthése consolidés,
y compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états de synthése consolidés
représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image
fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 25 avril 2025
Les Commissaires aux Comptes
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BILAN CONSOLIDE - ACTIF

Pour Identification

Exercice clos le 31/12/2024 EXERCICE PRECEDENT]
ACTIF BRUT Amortissements et NET 311272023
provisions
|immo.EN NON VALEUR (A) - 2 . :
. Frais préliminaires. = - » -
. Charges a répartir sur plusieurs exercices - - - .
. Primes de remboursement des abligations — - w u - -
ORPORELLES (B) 28 B77 640,88 16 702 135,99 12 175 504,89 10 789 186,35
. Ecart d'acquisition 162 199,00 162 199,00 - -
Immobilisations en recherche et développement 14 061 400,00 10112 269,77 3949 130,23 5964 930,22
. Brevets.marques.droits.et valeurs similaires 7 356 512,84 6 427 667,22 928 845,62 439 227,13
. Fonds commercial - - - -
. Autres immobilisations incorporelles 7297 529.04 - 7297 520,04 4 385 028,00
|Ir|1mo. CORPORELLES (C 6 316 908 109,09 3187 759 839,49 3129 148 269,61 3 252 505 630,76
. Terrain 4 677 242 50 - 4 677 242,50 4 677 242,50
. Constructions 639 270 993,97 335713 18513 303 557 808,84 316 275 29217
. Installations téchniques, matériel et outillage 5560 014 395,99 2814 760 507,85 2745 253 888,14 2851745 347,74
. Matérie| transport 25 538 374,96 14 900 274,69 10 638 100,28 9781 354,34
. Mobilier,matériel de bureau et aménagts divers 33 900 416,28 22385 871,82 11 514 544 46 12 740 793,84
. Autres immobilisations corporelles - - - -
_Immobilisations corporelles en cours 53 506 685,39 - 53 506 685,39 57 285 600,17
114 023 091,95 ~ 114 023 091,95 746 894 584,03
. Préts immobilisés 1627 324,81 - 1 627 324,81 1164 947,56
. Autres créances financiéres 112 395 767,14 - 112 395 767,14 145 729 636,47
. Titres de participation - - - &
. Autres titres immobilisés — i - i
(E) 1 367,37 - 1367,37 2 768,00
. Diminution des créances immobilisées - - = 4
. Augmentation des dettes financiéres 1 367,37 - 1 367,37 2 768,00
TOTAL| (A+B+C+D+E) 6 459 810 209,29 3204 461 975,48 3 255 348 233,82 3410192 169,14
1741177 364,77 - 1741177 364,77 1461 681 221,73
. Marchandises 939 466,20 - 939 466,20 939 466,20
. Matiéres et fournitures consommables 722 540 119,64 - 722 540 119,64 632 484 704,00
. Produits en cours - - - -
. Produits intermédiaires et produits résiduels 658 537 347,84 - 658 537 347,84 501 867 441,64
. Produits finis 359 160 431,08 - 358 160 431,09 326 389 608,89
2150 597 463,14 89 959 395,36 2 060 638 067,78 1681 418 450,93
. Fournis. débiteurs avances et acomptes 23 B70 383,56 - 23 870 383,56 45 406 091,02
. Clients et comples rattachés 1986 709 099,04 89 959 395,36 1 896 749 703,68 1 502 318 002,46
. Personnel 730 328,84 - 730 328,84 139 475,99
. Etat 110 849 241,81 - 110 849 241,81 89 628 800,04
. Etat Imp6ts différés 12 443 405,44 - 12 443 405,44 2117274210
. Comptes d'associés - - ] -
. Autres débiteurs 2 367 221,55 - 2367 221,55 8058 141,73
. Comptes de régularisation Actif 13 627 782,90 - 13 627 782,90 14 695 197,59
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) - - - -
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1)
(Eléments circulants) 428 047,08 - 428 047,08 270 437,85
TOTAL Il (F+G+H+I) 3892 202 874,99 89 959 395,36 3 B02 243 479,63 3143763 670,75
TRESORERIE - ACTIF 3918 592,46 = 3918 592,46 9957 547,27 |
. Chéques et valeurs a encaisser 479 318,00 - 479 318,00 419 340,00
. Banque, T.G. et C.C.P. 3203996,79 - 3203 996,79 9 233 859,31
. Caisse, Régies d'avances et accréditifs 235 277 68 - 235 277 68 304 347 96
TOTAL IIII 3918 592,46 - 3918 592,46 9 957 547,27
TOTAL GENERAL (I+li+1I)] 10 355 931 676,74 3 294 421 370,84 7 061 510 305,90 6 563 519 826,90
forws mazars




COMPTE DES PRODUITS ET DES CHA

. EXERCICE PRECEDENT T S h.-‘mmna
Exercice clos le 31/12/2024 MATURE Propres a les exercices Exercice précédent
31/12/2023 Texsrcice précédents 192 311212023
PASSIF NET NET| . 2
e — I |PRODUITS D'EXPLOITATION ¥ 3 -
CAPITAUX PROPRES 0 . Ventes de marchandises (en I'état) 1 400 051,72 = 1400 051,72 820 116,80
. Capital social ou personnel (1) 500 000 000 500 000 D00 . Venles de blens et services produits 5421693 124,12 = 5421893 124,12 4683 196 703,95
. Actionnaires,capital souscrit non appelé 0 - Chiffres d'affaires 5423 093 175,84 - 5423093 175,84 4684 016 820,76
. Primes d'émission, de fusion, d'apport 0 i . Variation de slocks de produlls(s ) (1) 189 440 727,40 - 189 440 72740 |- 178 094 160,05
. Ecarts de réévaluation 0 . . Immao.pd. par I'ani. pour alle-méme 27 088 669,73 - 27 08B 669,73 16312 11523
. Réserve légale 51261326 18 399 656 . Subventions .d'exfiluilalian 2276 183,32 e 2276 183,32 2263 219,13
- Autres réserves 165 128 952 165 128 952 j :::::ezm;:;:;I:ml::':ldnnshns de charges : ; ) :i: gg:::
. Report a nouveau (2) 751 589 037 738 029 671 : . - : :
; Résuﬂats nets en instance d'aﬁec{aﬁon (2) 0 == TOTAL | 5641808 756,29 - 5641 894 756,20 4 525 888 051,93
. Résultat net de I'exercice (2)- part du groupe 270 326 517 48 343 508 " E - -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES - PART DU GROLLPE (A1) 1738 305 B:E 1469 901 788 . Achats revendus(2)de marchandises 1145 353,05 - 1145 353,05 450 171,14
INTERETS MINORITAIRES (A2) 0 ] | . Achats consommés (2) de mat, et faurnitures 4371 196 530,68 - 4 371 196 530,68 3725711846,26
Minoritaires dans les réserves 0 - . Autres charges extemes 213 389 666,30 . 213 389 668,30 177 774 466,94
Minoritaires dans le résultat 0 _ . Impéts ef taxes 4388 121,24 - 4388 12124 2623 984,41
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (A) 1738 305 832 1469 901 788 - Charges de personnel RIBIIEEEG,EL : Hoanen oy
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 39 822 026 44 822 026 . Aulres charges d'exploitation 1385003,12 - 1385 093,12 1360 248,36
" Subventions d'investissement 39 822 026 44 822 026 . Dotations d'exploitation 190 940 500,68 i 190 940 500,58 173 561 624,58
. Provisions réglementées 0 TotaL | 5018 577 953,87 . 5018 577 053,87 47283 578 125,22
1 (C) 1868 908 248 2 260 532757
i Emprunts Obliga‘aires 539 367 4 1 5 61 4 387 41 5 Il JRESULTAT D'EXPLOITATION { HIj 623 320 802 42 - 623 320 BO2 42 2423119261
. Autres dettes de financement 1329 540 833 1645 645 342 v [PRODUITS FiINANGIERS
ES (D) 226 367 227 768| s :
. Provisions pour risques 1367 2768 . Prod. titres de part. et titres immo. - - . 000 000,00
. Provisions pour charges 225 000 225 000 . Gains de change 7425 007,53 ; 7425 007,53 4378673,18
" (_] TS 894 ﬁ ., Intéréts el aulres produils financiers 398 323,54 . 398 323,54 133 204,59
. Augmentation des créances immobilisées 0 = Al Bl iAol el - £ A s
. Diminution des dettes de financement 15 894 3793 TOTAL IV 8092 84381 » 8092 943,81 13 746 882,11
TOTAL| (A+B+C+D+E)| 3 647 278 368 3775488 132 V |CHARGES FINANCIERES - -
_ 0 . Charges dintéréts 182 478 072,31 » 182 478 072,31 183 362 331,02
[DETTES DU PASSIF CIRCULANT [G] 1083 753 817 905 252 660 _Pertes da change 7548 17257 . 7540 172,57 12104 233,08
. Fournisseurs et comptes rattachés 531 916 843 520 240 605 . Autres charges financiéres 5317 236,53 - 5317 236,53 5749 515,08
. Clients crédlteurs.avances et acomptes 47 276 184 46 294 581 . Dotations financidres 429 414,45 - 429 414,45 289 612,74
. Personnel 23 490 621 10 291 723] TOTAL V 195 773 895,86 = 195 773 895,86 201 485 691,92
. Organismes sociaux 8925218 6 182 267
. Etat 427 980 293 282012 761 v RESULTAT FINANCER  (V-V) L 187 680 952,06 -k 187680 952,06 | 187 738 800,82
. Etat Impbts différés 0 -7 681
. Comptes d'associés 0] ; ] RESULTAT COURANT  (lik+v1) 435639 850,36 . 435639 850,35 54573 116,89
- Aures créanciers ) 7 569 500 5480 656 Vil |ERODUITS NON COURANTS 3 : =
MM - 36 595 158 34 757 749 . Produits des cessions d'immabilisation 2768 163,91 - 2768 183,91 6848 835,38
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 1122 100 960 898| . Subvention d'équillbre s - - =
IECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H) 437 629 645 594 . Reprises sur subveniions diinvest. 5000 000,00 = 5000 000,00 5000 000,00
— . Aulres produils non couranis 3825 998,69 785 623,18 4591 621,87 30323 180,91
TOTALII [F“‘G"’H)I 1085 313 546 906 859 152 . Reprises non courantes: transferis de charges - = =
0 TOTAL VNI 11 594 162,60 T65623,18 12 358 785,78 42 172 026,20
_ —
TRESORERIE - PASSIF 2 328 918 392 1881172 543 1 [cHARGES NON couRANTES. = = = =
I Créd!ts d'escompte 1111303 535 805 969 400  Valeurs nelles d'amort. immo. cédées 26332 813,16 26 332 813,16 325 730,58
. Crédits de trésorerie 604 865 793 492 069 105 . Subventions accordées - - - -
. Banques de régularisation 612 749 064 583 134 038] . Aures charges non courantes 12495 324,93 1762 307,75 14 257 632,68 24674 105,88
TOTAL ||| 2328 913 392 1 331_1?” 543' Dotations non couranles amorl. et prov - - - 421 707 40
TOTAL GENER_AL {l+"+"l} 7 061 510 306 6 563 519 32? TOTAL [X] 38 828 138,00 1762 307,75 40 590 445,84 25 421 543,85
X JRESULTAT NON COURANT (VII-X) - 27 23397549 - 996 6B4,5T L 28 230 660,06 16 750 482,44
Xl JRESULTAT AVANT IMPOTS (Vi+ou-X) 408 405 874,88 - 996 684,57 407 400 120,31 71323 599,33
XN JIMPOTS SUR LES RESULTATS 137 082 673,63 - 137 082 673,83 21 5980 090,98
INII [RESULTAT NET des entreprises intégrées 271323 201,25 - 996 684,57 270 326 516,88 48 343 508,24
forws mazars |
. . Quote part dans le résullal des enireprises incluses L
Pour Identification e s rameedipad _
net de I 271323 201,25 d 270 326 516,88 48 341 508,34
Résultat minorilalre
Résultat nol part du groupa 270 326 516,68 ) 270 326 516,68 48 343 508,34
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Tableau des flux de trésorerie consolidées

Exercice Exercice
3112/2024 31/12/2023
Résultat net total consolidé 270 326 517 48 343 508
Ajustements :
Elim, du résultat des mises en équivalence
Elim. des amortissements et provisions 186 529 717 152 858 066

Elim, des résultats de cession et des pertes et profits de dilution 23 564 649 -6 540 105
Capacité d'autofinancement aprés cout de I'endettement financier net et impots 480 420 883 194 661 469

Capacité d'autofinancement avant colit de I'endettement financier net et impot 480 420 883 194 661 469

BFRn 2738155755 2 237 865417

Incidence de la variation du BFR -500 290 339 395418 617
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles -19 869 456 590 080 087
Incidence des variations de périmétre

Incidence de vairaiton de cours de change

Acquisition/cession d'immobilisations corporelles et incorporelles -T7 930 495 -102 203 840
Acquisition/cession d'actifs financiers
Variation des préts et avances consentis 32871492 31 906 327
Subventions d'investissement recues
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 2768 164 6 848 835

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -42 290 839 -63 448 677

Augmentation de capital

Emission d'emprunts 0 0
Remboursement d'emprunts -391 624 509 -385 771023
Variation des fournisseurs d'immobilisations 1585918
Dividendes payés aux actionnaires du groupe

Dividendes payés aux minoritaires 0 -6 000 000
Autres flux liés aux opérations de financement 418 130 823 -171 815 632

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 26 506 314 -562 000 737
Incidence des changements de principes comptables 0 0

Variation de la trésorerie -35 653 981 -35 369 328
Trésorerie d'ouverture -573 176 491 -537 807 163
Trésorerie de cloture -608 830 472 -573 176 491
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Exercie du 01/01/2023 au 31/12/2024

-1922 473

270 326 517

(1922 472,92)

0,00
0,00
0,00

270 326 516,68

-48 343 508

270 326 516,68

13 559 366

32 861 669,91

Affectation du résullat

de

Mouvement du capital
Autres mouvemenis

Résultat de exercice

Situation a la cloture de l'exercice au 31/12/2024




STION (E.S

|. Tableau de formation des Résultats (T.F.R )

Exercice clos le :
===

31/12/2024

| = |MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT

Exarcice Exercice précédent
1 | + IVentes de Marchandises { en ['dtat) el U 0TIy
2_I - lAchals revendus de marchandises bkl A0S
254 698,67 369 94566

1l + |PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)

5638 222 521,25

4521414 659,14

54216093 124,12

4 683196 703,96

CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7)

3 Venies de biens et services produlls

4 \Variation stocks produits 189 440727 40 {178 094 160,05)

5 Jimmobilisations produites par Fentraprise pour elle méme 47 008.080.73 Ay
4 5B4 585 196,98 3903 486 313,20

§ Achals consommés de maliéres et fournitures 4371198 53068 3725711 846,26
7 \ulres charges exlermes 213 388 666.30 177 774 466,04
1" = |VALEUR AJOUTEE (i+1illl) 1053 891 022,95 618 298 291,60
8 | + |Subventions d'exploitation 21276 183,32 226321913
2 - |impbls et taxes 4 388 121,24 2623 084,41
10 | - lcharges de persannel 23513268881 202 093 783,54
v = |EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) B15 646 196,22 415843 742,78
OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
11 | + JAulres produils d'exploitation
12 | - |Autres charges d'explaitation 1385 083,12 1360 248,36
13 | + |Reprises d'explaitation, transferts de charges B40 056,868
14 | - lootations drexpicitation 190 240 500,68 173 561 624,58
Vi = |RESULTAT DEXPLOITATION{+ou-) 623 320 802,42 242 311 926,71
Vil +- |RESULTAT FINANCIER (187 880 852,08) (187 738 809,82)
Vil = |RESULTAT COURANT 435 630 850,38 54 573 116,85
X +/- |JRESULTAT NON COURANT(+ou-) {28 230 650,06) 18 750 482,43
15 | - |impats sur les résultats 137 082 573,63 22 880 090,98
I X | I = IREsuL‘mT NET DE L'EXERCICE (Entreprises intégrées) 270 326 516,68 l I 48 343 508,34
Quote parl dans le résultal des enlreprises incluses par mise en équivalence
Dolations aux I des écarls d'acql
net de [ bl lide 270 326 516,68 48 343 508,34
Résulal minoitaire
[Résultat net part du groupe 270 326 516,68 48 343 508,34
Il. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT
1 Résultal net de lexarcica 270 326 516,68 4B 343 508,34
|Bénéfice +
Pere -
2 + |Datations d'exploitation (1) 167 361 524,83 172 561 624,58
3 | + |Dotations financiéres (1) 138737 2768,00
4 | + JDotations non courantes(1) 42170740
5 | - |Reprses dexploitation(2) 2277 181,70 (840 056,88)
6 | - JReprses financiéres(2) (2 766,00} (552 832,34)
14 - |Repnses non courantes(2)
8 | - |Produits des cessions dimmobilisation (2 768 163,91) (6 848 835,38)
9 | + |valeurs nettes damortics. des immo. cédées 26332 613,16 32573058
[ CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF.) 461 528.471,63 213413 614,31
10 Distributions de béndfices & 000 000,00
L[} AUTOFINANCEMENT 457 528 471,63 21341381401

Ma saclusion des datallons relaives BUK Bclils ol passifs circulanis et 4 |a trésorere
{2) & l'exclusion des reprses relalives aux actifs el passifs circulants el a la trésorerie
{3) Ycomgpris reprises sur subventions dinvestissement

yis Mazars

pour |

denﬂﬁcaﬂo‘ﬂ

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024
Pourcentage de  Pourcentage

controle d'intérét Méthode de consolidation
Maghreb Steel SA Société consolidante
Atlas cit 50% 50% Intégration proportionnelle
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PRINCIPES ET REGLES DE LIDATION

Exercice du 01/01/2024 au 30/06/2024

[ Référentiel comptable :
Les comptes consolidés de MAGHREB STEEL sont établis conformément aux Normes Marocaines (Avis 5) telles que preserites par le Conseil
Natonal de Comptabilité.

[l Périmétre de consolidation :
Le périmétre de consolidation englobe la société :

- ATLAS CIT MAROC : détenue 4 hauteur de 50% sur laquelle la société MAGHREB STEEL exerce un contréle conjoint ;

| Méthodes de consolidation :
Les sociétes controlées de mamiére totale sont intégrées totalement,

Les sociétés controlées de maniére conjointe sont intégrées proportionnellement.

] Homogénéité des données de base :
Les états financiers consolidés doivent érre érablis en utilisant des méthodes comptables uniformes pour des transactions et autres événements
semblables dans des circonstances similaires.

De ce fa, les taux d’'amortissement des immobilisations des sociétés du groupe sont rapprochés aux taux d'amortissement appliqués par la sociére
meére.

[ Opérations réciproques :
Les comptes réciproques résultant d’opérations internes sont annulés.

[J Provisions réglementées :
Les provisions réglementées sont des « provisions ne correspondant pas & I'objet normal d'une provision et comptabilisées en application de
dispositions légales ».

Ces provisions n’ont pas un caractére économuque bien prononcé et sont dans les comptes individuels une entorse au principe de prééminence de la
réalité financiere sur I'apparence juridique. Aussi, elles doivent étre éliminées.

[l Principes régles d’évaluation :
- Ecart d’acquisition : les écarts d'acquisition correspondant 4 la différence entre le cott d’acquisition des titres et I'évaluation des actifs et passifs des
entreprises acquises sont présentés sous la rubrique « Ecart d’acquisition » ;

- ilisations corporelles : elles sont évaluées a leur colit d'acquisition. Les amortissements pour dépréciation sont caleulés suivant le mode linéaire
en fonction des durées d'utilisations usuelles au Maroc. Ainsi les constructions sont amorties sur 20 ans, les installations techniques, matériel et
outillages sur 10 ans, le matériel informatique sur 5 ans, le maténel de transport sur 5 ans et le matériel et mobilier de bureau, agencements et
aménagements divers sur 10 ans.

[l Dividendes :
Les dividendes de la filiale encaissés par la société mére sont en fait des résultats des exercices précédents considérés comme des réserves : ils sont
refraités en contrepartie des réserves.

Les dividendes n’étant pas imposés (régime des sociétés méres et des filiales), il n’y a pas licu généralement de tenir compte d'une fiscalité incidente.

] Conversion de comptes établis en monnaie étrangére :
Pour présenter le résultat et la situation financiére d'une entité dont la monnaie fonctionnelle est autre que celle de la société mére, ses comptes doivent

étre convertis 4 la monnaie de présentation. En Uespéce :

- Les actifs et passifs du bilan doivent étre convertis au cours de cloture ;
- Les produits ct charges du compte de résultat doivent étre convertis au cours de change moyen ;
- Tous les écarts de change en résultant doivent étre comptabilisés en tant que composante distincre des capitaux propres.

[] Comptabilité des comptes :
Les données comparatives ont €té retraitées et présentées selon les mémes normes.

Immobilisation en non valeurs :
Les frais constatés en immobilisation en non valeur ont été annulés.
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Grant Thornton
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MAGHREB STEEL S.A.

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2024

Fidaroc

forvss
mazatrs Grant Thornton
76, Bd Abdelmoumen, 7, Boulevard Driss Slaoui
Résidence Koutoubia, 7éme étage 20160 Casablanca
Casablanca Maroc Maroc

Aux Actionnaires de la société
MAGHREB STEEL S.A.

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2024

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 a 59 de la loi 17-95
telle que modifiée et complétée.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions
dont nous avons été avisées par le Président du Conseil d’Administration ou que nous aurions
découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-
fondé, ni a rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon la loi ci-dessus, de vous
prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard des normes
de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui
nous ont été communiquées avec les documents de base dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L’EXERCICE 2024 :

1.1 Convention de prét entre MAGHREB STEEL et ATLAS CIT

Personnes concernées : M. Chakib Kabbaj est Gérant de la société Atlas CIT (filiale de Maghreb
Steel).

Par cette convention, signée en date du 05 décembre 2024 et autorisée par votre Conseil
d’Administration, Maghreb Steel a conclu un contrat de prét d’'un montant de 15 MMAD avec la société
Atlas CIT. Ce prét est remunéré au taux 3,5%.

En 2024, les intéréts appliqués ont donné lieu a des charges comptabilisées de 37 KMAD et aucun
paiement n’a été opéré au titre de ces intéréts.

A fin décembre 2024, le montant de ce prét créditeur est de 15.000 KMAD.

1.2 Convention de vente de produits d’acier entre MAGHREB STEEL et ATLAS STEEL
Personnes concernées : M. Faigal Sekkat est Cogérant de la société Atlas STEEL .

Cette convention, non écrite et autorisée par votre Conseil d’Administration en date du 20 mars 2025,
porte sur la vente de produits d’acier par MAGHREB STEEL a ATLAS STEEL.

Courant 2024, cette convention a donné lieu a la comptabilisation d’'un produit de 12 968 KMAD et des
encaissements pour 11 243 KMAD.
2



2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT Par un acte sous seing privé et ayant fait objet d’'un avenant en 2012, Maghreb Steel a conclu avec la

L’EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L’EXERCICE : société Bled Solb un contrat de bail du lot de terrain nu d’une SUperﬁCie de 40 Ha sis a la Commune de
Chellalate pour une période de 3 années renouvelable. Le montant annuel du loyer est fixé a KMAD
2.1 Conventions non écrites 6.600.

La charge correspondant a ce loyer en 2024 s’éleve a KMAD 6.600 et les décaissements effectués

Personnes concernées Objet des transactions Chiffre d'affaires  Achats HT Encaissements | Décaissements

HT (D)) de I’exercice | de I’'exercice durant 2024 s’élévent a KMAD 6.600.
(En KMAD) (En KMAD) (En KMAD)
e Achats de Chutes 1273 1521
M. Rachid Sekkat: Président
IMACAB SA : P .
Directeur Général Casablanca, le 25 avril 2025
¢ Vente de produits d’acier 7743 7 882
e Achats de Chutes 3426 3 251
INGELEC SA |- Fouad Sekkat: Président Les Commissaires aux Comptes
du Conseil d’Administration
¢ Vente de produits d’acier 56 846 53 999
MM, Mohsine Sekkat: FORVIS MAZARS FIDAROC GRANIT THORNTON
Directeur Général Délégué, * Achats de Chutes 7 9
PLASTIMA SA | A
Yassine B lih: Prési
Dia:ascltr:aeur eGZ':élral. résident ¢ Vente de produits d’acier 0 54 ¥
6?\::5 mazars;
M. Chakib Kabbaj: Gérant. o imoumen Rés. Koutoubia
ATLAS CIT SARL |La société Atlas CIT (filiale |° C°m:'ss'°”s import et 8 304 9032 . %d.:f E‘Eage Casablanca
de Maghreb Steel) expo %62 423423 @
Adnan L KILI
e Achats de Chutes 431 823 Associé
MACSTEEL |M. Hamza Sekkat: Gérant.
* Vente de produits d’acier 18 893 27 566
comfzjf\ETORs aMdrm?:t::t:?fr‘ Yahia Zniber: | | /i de produits d'acier 29 660 33034

2.2 Conventions écrites
2.2.1 Location de terrain de I'usine Tit Mellil auprés de la société DIMAERICK

Personnes concernées : M. Fouad Sekkat et M. Mohsine Sekkat (Administrateurs Maghreb Steel
et gérants de la société DIMAERICK)

Par un acte sous seing privé et ayant fait objet d’'un avenant en 2022, Maghreb Steel a conclu avec la
société DIMAERICK un contrat de bail du lot de terrain nu d’'une superficie de 20 Ha sis sur la route 107
a Tit Mellil pour une période de 3, 6 et 9 années renouvelable pour une durée renouvelable au gré du
seul bailleur. Le montant annuel du loyer est fixé a KMAD 4.400.

La charge correspondant a ce loyer en 2024 s’éleve a KMAD 4.400 et les décaissements effectués
durant 2024 s’élévent a KMAD 4.400.
2.2.2 Location de terrain de I'usine Blad Solb auprés de la société Bled Solb

Personnes concernées : MM. Fouad Sekkat, Rachid Sekkat et Youssef Sekkat (Administrateurs
Maghreb Steel et gérants de la société Bled Solb)
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MAGHREB STEEL ~

RAPPORT DE GESTION 2024

(Le Rapport de Gestion a été validé par le Conseil
d’ Administration du 20 Mars 2025)

MAGHREB STEEL

Rapport de Gestion 2024
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Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts de notre société, nous vous avons réunis en assemblée
générale ordinaire annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité de
notre société durant l'exercice clos le 31 décembre 2024 et de soumettre & votre approbation
les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant
les picces et renseignements prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a

PARTIE 1 votre disposition dans les délais légaux.

[l vous sera ensuite donné lecture des rapports des commissaires aux comptes.

FAITS M ARQU ANTS DE L ANNEE L activité de Maghreb Steel au cours de I’année 2024 a été caractérisée par :
2024

1 EBITDA
LEBITDA
2.COMMERCIAL ; —
3.DEVELOPPEMENT 1. L’EBITDA de I’année 2024 est de 785 MDH contre 377 MDH en 2023 ;
4INDUSTRIEL

2. La hausse de I’Ebitda par rapport a 2023 est expliquée essentiellement par

I’augmentation des volumes des ventes locales.
2 COMMERCIAL:

Iz Les volumes des ventes en 2024 ont connu une hausse importante 4 547 kT contre
439 KT en 2023 ;

2. Augmentation des ventes locales & 496 kT contre 389 kT en 2023, soit une hausse
de 28% et stagnation des ventes & ’export & 51 kT contre 49 kT en 2023 ;

3. La part de marché de Maghreb Steel s’est établie 4 81% en 2024 contre 76% en
2023 ;

4, Le chiffre d’affaires en 2024 est de 5 422 MDH contre 4 682 MDH en 2023, soit
une hausse de 16% expliquée principalement par I’augmentation des volumes des
ventes locales ;

5. Légére hause du Spread Laminé & chaud-Brame moyen en 2024 a 3 072 DH/T
contre 3 054 DH/T en 2023.

MAGHREB STEEL Rapport de Gestion 2024
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3 DEVELOPPEMENT :

1. Démarrage de I’activité Roulé Soudé ;

4 INDUSTRIEL :

1. Taux d’utilisation 4 30 % de la capacité de production de I’aciérie et 4 54% du
laminoir Steckel :

2. Utilisation quasi pleine des lignes de Tit Mellil ;
Consommation d’énergie électrique & 92% d’origine éolienne ;

4. Bonne performance des rendements matiéres au niveau des lignes de Laminage a

chaud et de Tit Mellil. PARTIE 11

PRESENTATION DES COMPTES
SOCIAUX

A. ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DE BILAN
L STRUCTURE DU BILAN
2. ELEMENTS COMPOSANT L'ACTIF
3. ELEMENTS COMPOSANT LE PASSIF

B. ANALYSE DETAILLEE DU COMPTE DE RESULTAT ET SON EVOLUTION

MAGHREB STEEL Rapport de Gestion 2024
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A. ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU BILAN ET DE SON EVOLUTION

Le total bilan de la société MAGHREB STEEL au 31/12/2024 est de 7 086 MDH contre
6 563 MDH au 31/12/2023.
1. Structure du Bilan :

Le tableau ci-dessous affiche la structure du Bilan de la Société MAGHREB STEEL au
31/12/2024 :

Actif 31/12/2024 % Passif 31/12/2024 %
Actif Immobilié 3295 47% Financement permanent] 3 663 52%
Actif Circulant 3 790 33% Passif Cirulant 1094 15%
Trésorerie Actif 1 0% Trésorerie Passif 2329 33%
Total 7 086 100% 7 086 100%

2 Structure de I’ Actif :

L’ Actif s’articule autour de trois grandes masses :

Actif Immobilisé
7 31/12/2024 31/1212023
Astifimmabinst Brut | Am/Prov Net Brut | Am/Prov Net

Immo en Non Valeur 91 52 39 70 41 29
Immo Incorporelles 29 17 12 24 13 11
Immo Corporelles 5 886 2 762 3124 5937 2 689 3248
Immo Fnanciéres 120 . 120 153 - 153
Ecart de conversion Actif 0 - 0 0 - 0
Total Immobilisations 6126 2 830 3 295 6183 2 743 3 440

L’actif immobilisé brut au cours de I’exercice 2024 accuse une baisse de 58 MDH par rapport
au 31/12/2023.

Les principales variations ont touché les postes suivants :

Une augmentation des Immobilisations en Non-Valeur de 21 MDH, correspondant
principalement a des révisions de certaines lignes de production,

Une hausse des Immobilisations incorporelles de 5 MDH relative a :

* Intégration du Projet SAP S4 HANA +4 MDH :
* Développement d’un revétement innovant pour la ligne Galva +1 MDH.

Une baisse des immobilisations corporelles de 51 MDH qui correspond a :
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» Des sorties par inventaire de 119 MDH correspondant 4 du matériel non
opérationnels mis en rebut.

» Combinée & une augmentation des immobilisations corporelles de 68 MDH :
- Ligne de roulage soudage : 17 MDH :

- Engins (Pelle a ferraille et Chariots) : 12 MDH ;

- Equipements Aciérie : 8§ MDH ;

- Ligne PRS : 7 MDH ;

- Mandrin Up Coiler : 7 MDH ;

- Réducteur CRM : 4 MDH :

- Machine Oxycoupage : 3 MDH :

Une baisse des Immobilisations financiéres de 33 MDH, qui concerne ’encours du crédit
octroy€ par la CCG pour le compte de la société. Pour rappel, le crédit initial était de 200 MDH
qui s’amortit annuellement de 33 MDH avec un encours au 31/12/2024 de 67 MDH.

Actif Circulant

L'actif circulant de la société MAGHREB STEEL se présente comme suit :

: e 31/12/2024 31/12/2023
SeHPCIeIs: Brut Am/Prov Net Brut Am/Prov Net
Stocks 1741 - 1741 1462 - 1462
Créances de I'actif circulant 2138 90 2 048 1728 68 1 660
Ecart de conversion Actif 0 - 0 0 - 0
Total 3 880 90 3 790 3190 68 3122

L’actif circulant au 31/12/2024 est marquée par :

*  Une hausse du niveau des stocks de 279 MDH, li€ essentiellement & I’augmentation
du stock d’acier, en relation avec I’évolution importante des niveaux des ventes ;

* Une augmentation des créances clients de 395 MDH en liaison avec la hausse du
chiffie d’affaires.
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Créances de I’ Actif Circulant :

Cedaniss 31/12/2024 31/12/2023

Brut Am/Prov Net Brut Am/Prov Net
Avances Frs. 24 - 24 45 - 45
Créances Clients 1987 90 1897 1570 68 1502
Personnel 1 - 1 0 - 0
Etat 111 - 111 89 - 89
Autres débiteurs 2 - 2 8 - 8
Comptes de Régularisation 14 - 14 15 - 15
Total 2 138 90 2 048 1728 68 1 660

- Une baisse des avances fournisseurs passant de 45 MDH au 31/12/2023 4 24 MDH au
31/12/2024 (les avances fournisseurs concernent essentiellement des dossiers payés le
31/12 et réceptionnés en janvier).

- Le poste Clients et Comptes rattachés représente 92% du total des Créances de 1’actif

circulant et a été marqué par une hausse de 395 MDH au 31/12/2024 liée a la
I’augmentation du chiffre d’affaires.

- Notons que le délai clients locaux qui se situe & 91 Jr au 31/12/2024 vs 92 Jr au
31/12/2023.

Le poste Clients est ventilé comme suit :
- 408 MDH concerne les créances locales ;
- 1376 MDH est relatif a I’encours Escompte ;

- 84 MDH concerne les clients étrangers ;

Les provisions clients constatées en 2024 se présentent comme suit :

Client Nature = Montant
T Metal Local 14
Sotemag Local 2
Big Metal Export 4
Akram Export 2
Total 5
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3 Structure du Passif :
Le passif s’articule autour de 3 grandes masses :

Financement Permanent :

Financement Permanent 31/12/2024 31/12/2023
Capitaux Propres 1755 1508
Capitaux Propres Assimilés 40 45
Dettes de Financement 1 869 2221
Ecarts de conversion Passif 0 0
Total 3 663 3774

= Le financement permanent au 31/12/2024 est de 3 663 MDH contre 3 774 MDH au
31/12/2023 ;

= Les capitaux propres se renforcent d’un exercice a un autre en raison des bénéfices
dégagés. La situation nette de la société s’est améliorée a 1 756 MDH au 31/12/2024.

Dettes de Financement :

Les dettes de financement se détaillent comme suit :

Dettes de Financement 31/12/2024 31/12/2023 Variation

Emprunt Obligataire 539 615 -75
Crédit Long terme Bancaire Sénior 591 836 -245
Crédit Junior 600 600 0
Dette CCG 67 100 -33
Prét Subordonné Etat 70 70 0
Autres 2 1 0
Total 1869 2221 " 283

Les principales variations de cette rubrique ont concerné I’endettement bancaire et obligataire
Sénior qui enregistrent une baisse de 320 MDH, suite aux remboursements opérés par la société
selon la formule PAYC au titre de I’année 2024

La dette CCG affiche également une baisse de 33 MDH apreés remboursement par la société en
décembre 2024.
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B. ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT ET DE

Passif Circulant : SON EVOLUTION
Passif Circulant (MDH) 31/12/2024 31/12/2023 Variation Comptes de Produits et Charges (MDH) 2024 2023 Variation
Dettes du Passif Circulant 1092 9206 187 EBITDA 785 377 408
Autres Provisions 1 1 0
Ecarts de conversion Passif 0 1 0 Résultat d'Exploitation 590 195 395
Total 1094 907 187
Résultat Financier (186) (184) 2)
Le passif circulant a connu une augmentation de 187 MDH au 31/12/2024, expliquée par la
hausse du compte Etat en liaison la constatation du crédit IS. Résultat Courant 404 1 393
Résultat Non Courant (31) 11 (42)
Les dettes du passif circulant se détaillent comme suit : Résultat Avant Impéts 373 22 352
Passif Circulant (MDH) 31/12/2024 31/12/2023 Variation Impb6ts sur les sociétés 127 15 112
Fournisseurs 534 521 13
Avances Clients 47 46 1 Résultat Net 247 7 240
Personnel 23 10 13
Organismes Sociaux 9 6 3
Etat 427 282 146 5 A
1. Produits d’Exploitation :
Autres Créanciers 0 0 4
Comptes de Régularisation Passif 15 5 10 Produits d'Exploitation (en MDH) 2024 2023 Variation %
Autres Provisions Pour Risques et Charge 37 35 2 Chiffres d'Affaires 5422 4682 16%
Total 1092 206 187 Variation de Stocks de Produits 189 -178 -206%
Immobilisations produites 27 16 66%
Trésorerie-passif : Subventions d'Exploitation 2 2 , 1%
Total 5641 4523 25%
Trésorerie Passif (MDH) 31/12/2024 31/12/2023 Variation
Crédits d'Escompte 1111 806 305 Globalement, les produits d”exploitation ont connu une hausse de 25%.
it e rbnmite g i g Les principales rubri ¢ présentent comme suit :
Banque 613 83 10 es principales rubriques se présenten suit :
Total 2329 1881 448 Chiffres d’affaires :
La trésorerie-passif est passée de 1 881 MDH au 31/12/2023 42 329 MDH au 31/12/2024, soit Chiffres d'affaires 2024 2023 Variation %
une variation de +448 MDH. Notons par ailleurs I'utilisation pleine des lignes de crédit de Chiffres d'affaires 5422 4 682 16%
SR Volume des Ventes Locales (en KT) 496 389 28%
’ Volume des Ventes Export (en KT) 51 49 4%

Les crédits de trésorerie se situent & 605 MDH au 31/12/2024 représentant les refinancements

des importations de matiéres premiéres Brames.
- Le chiffre d’affaires est passé de 4 682 MDH en 2023 4 5 422 MDH en 2024, soit une

hausse de 16% liée principalement & I’évolution des volumes des ventes locales
(+28%).

- Les volumes de ventes se situent & 547 kT en 2024 contre 439 kT en 2023 ;

- Les ventes locales affichent une hausse de 28% en passant de 389 kT en 2023 2496 kT
en 2024 ;
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- Les ventes a I’export ont connu une légére hausse de 4% en passant de 49 kT en 2023
a 51 kT en 2024,

2. Charges d’Exploitation :

Charges d'Exploitation (en MDH) 2024 2023 Variation %
Achats Revendus de Marchandises 1 0

Achats Consommés de Matiéres 4375 3727 17%
Autres Charges Externes 219 214 2%
Impéts et Taxes 4 3 68%
Charges de personnel 234 200 17%
Autres charges d'exploitation 1 1 2%
Dotations d'Exploitation 216 183 18%
Total 5050 4320 7 17%

Les charges d’exploitation ont enregistré une hausse de 17 % en passant de 4 329 MDH en
2023 a 5 050 MDH en 2024 liée principalement 4 :

- La hausse du niveau des achats consommés de matiéres et fournitures de 17% justifide
par I’évolution des niveaux des ventes ;

- Une augmentation du niveau des charges externes de 2% ;

- Une augmentation du niveau des charges de personnel de 17%.

1. Autres Charges Externes :
Les variations enregistrées au niveau des charges externes concernent principalement :

- L’augmentation des charges de transport est justifiée par une augmentation du transport
sur ventes locales (+ 7 MDH), atténuée par une baisse du fret sur Export (-5 MDH).

- La hausses des autres charges externes est lide essentiellement & la hausse des
abonnements.

Z. Charges de Personnel :

Charges de personnel (en MDH) 2024 2023  Variation
Charges de personnel 234 200 34
Personnel intérimaire 38 38 -

Total 272 238 34

Les charges de Personnel (y compris le personnel intérimaire) se situent a 272 MDH en 2024
vs 238 MDH en 2023, soir une hausse de 34 MDH expliquée principalement par :
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*  Une provision pour prime annuelle de : 13 MDH;
* Nouveaux recrutements et heures supplémentaires : 9 MDH ;
* Augmentations salariales : 7 MDH ;

* EPI et Formations ;: 4 MDH

P Résultat Financier :

Résultat Financier (en MDH) 2024 2023  Variation

Charges d'intéréts 181 180 1

Pertes de change 0 8 )
Charges financiéres 5 (3) 8

Total (186) (184) 2)

Les charges financiéres de la société au titre de ’exercice 2024 sont de -186 MDH vs -184
MDH en 2023, soit une dégradation de 2 MDH, expliquée par :

- Une baisse nette des charges d’intéréts sur la dette long terme de 14 MDH, suite au
remboursement de la dette sénior a hauteur de 320 MDH ;

- Une hausse des agios découvert de 7 MDH suite a ’augmentation des taux de 3.25% &
4.50% a partir de septembre 2023.

- Une augmentation des intéréts d’escompte de 7 MDH en liaison avec |’utilisation
maximale des lignes d’escompte de 1 111 MDH au 31/12/2024 vs 806 MDH au
31/12/2023 ;

4 Résultat Non Courant :

Résultat Non Courant (en MDH) 2024 2023  Variation
Produits Non Courants 9 36 (26)
Charges Non Courantes 41 25 16
Total (31) 11 (42)

Les produits non courants totalisant 9 MDH se détaillent comme suit :
* Reprise sur subvention d’investissement de 5§ MDH ;
* Autres produits non courants 4 MDH.

Les charges non courantes sont de 41 MDH et concernent principalement :
- Valeur nette comptable relative aux mises en rebut des immobilisations non
opérationnelles de 26 MDH,
- Extourne du produit exceptionnel de ristournes fournisseur constatées en 2023 de 5
MDH,
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- La Contribution Sociale de Solidarité versée pour 2 MDH.

- Contrdle CNSS 2 MDH.

5 Résultat Net :

Résultat Net(en MDH) 2024 2023
Résultat Avant Impdts 373 22
Impéts sur les sociétés 127 15
Résultat Net 247 7

L’IS calculé sur la base d’un taux de 33% est de 127 MDH.

Variation

352
112
240

Le Résultat Net est de 247 MDH au cours de I’exercice 2024 contre 7 MDH en 2023.
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PARTIE 111

PRESENTATION DES COMPTES

SOCIAUX ATLAS CIT
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Analyse de Pactivité de la société ATLAS CIT

La société ATLAS CIT est détenue & hauteur de 50% par la société MAGHREB STEEL.

1. Analyse du compte de résultat

Les principales rubriques du compte de résultat de la société ATLAS CIT se présentent comme
suit :

1 Le chiffre d’affaires en 2024 est de 11.1 MDH contre 7.2 MDH en 2023, soit une hausse
de 53 % ;

2 Les charges d’exploitation au titre de I’exercice 2024 se situent & 6.5 MIDH contre 5.8

MDH en 2023 en liaison avec la hausse des charges de personnel ;
3. Le résultat d’exploitation se situe a 4.7 MDH contre 2.6 MDH en 2023 ;

4, Le résultat financier au titre de 1’exercice 2024 est quasi nul et se situe au méme niveau

que I’exercice précédent ;

5. La société affiche un résultat non courant de 0.3 MDH et qui correspond en partie a des

produits de cession d’immobilisation ;

6. Le résultat net pour I’exercice 2024 est de 3.6 MDH contre 1.1 MDH en 2023.

2. Analyse du Bilan
Les principales rubriques du bilan de la société ATLAS CIT se présentent comme suit :

1 Le total actif au 31/12/2024 est de 34.6 MDH contre 30.1 MDH en 2023, soit une hausse
de 15%:;

2. Les capitaux propres en 2024 sont de 31.8 MDH contre 28.2 MDH en 2023.
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3. Affectation du Résultat Maghreb Steel :

Résultat de exercice 2024.......ccvvieeeiceniencinnesenns

MAGHREB STEEL

246 581 986.79

792 924 465.90

1 039 506 452.69
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Les principaux axes de développement de la société MAGHREB STEEL pour I’exercice

2025 se présentent comme suit :

L Accompagnement du tissu industriel local et soutien aux projets stratégiques
nationaux

2 Poursuite de développement de nouveaux grades produits :

3. Réalisation des capex pour assurer le maintien des équipements et les achats de

piéces de rechange stratégiques ;

4. Maitrise continue du BFR permettant I’optimisation de la trésorerie de la société.

PARTIE IV

PERSPECTIVES

Président du Conseil d’ Administration
M. Mohammed Yahya ZNIBER
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F. Listes des communiqueés
de presse

https://www.maghrebsteel.ma/wp-content/uploads/2025/04 /Communique-Financier-Maghreb-Steel-2024.pdf

https://www.maghrebsteel.ma/wp-content/uploads/2024/05/Communication-AMMC-T1-2024.pdf

https://www.maghrebsteel.ma/wp-content/uploads/2024 /10/Communication-Financiere-MS-Comptes-S1-2024.pdf

https://www.maghrebsteel.ma/wp-content/uploads/2024/10/Communication-AMMC-T2-2024 -vf.pdf

https://www.maghrebsteel.ma/wp-content/uploads/2024/10/Rapport-Financier-S1-2024-MAGHREB-STEEL -1-1.pdf

https://www.maghrebsteel.ma/wp-content/uploads/2024 /11/Communication-AMMC-T3-2024.pdf
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